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Introducere

In contextul globalizarii si al schimbarilor accelerate in domeniul educatiei superioare, programele
de mobilitate academica devin din ce in ce mai importante pentru universitdti si pentru studenti.
Printre aceste programe, Erasmus reprezintd unul dintre cele mai renumite si de succes initiative
la nivel european. Aceastd lucrare 1si propune sa exploreze si sd evidentieze importanta
programului Erasmus in cresterea vizibilitatii universitatilor, investigdnd contextul general in care
acesta opereaza, motivand alegerea temei si subliniind relevanta si noutatea acestei analize.

Globalizarea a generat o necesitate crescutd pentru colaborare si schimb de cunostinte intre
institutii de invatamant superior din intreaga lume. In acest sens, programele de mobilitate
academica au devenit instrumente esentiale pentru promovarea invatamantului superior, facilitand
schimbul cultural, academic si profesional intre studenti, cadre didactice si cercetatori.

Programul Erasmus, lansat n 1987 de Comisia Europeand, a fost initial creat pentru a sprijini
cooperarea in domeniul educatiei in Europa si pentru a promova mobilitatea studentilor si a
personalului universitar in cadrul tarilor membre ale Uniunii Europene. De atunci, programul si-a
extins domeniul de aplicare, incluzand o gama larga de activitati si tari partenere, si a devenit un
simbol al integrarii europene si al schimbului academic international.

Alegerea temei ,,Importanta programului Erasmus in cresterea vizibilitdtii universitatilor” este
motivatd de impactul semnificativ pe care acest program il are asupra institutiilor de invatamant
superior din Europa si din intreaga lume. In contextul concurentei globale pentru atragerea
studentilor si a cercetdtorilor talentati, universitatile isi concentreaza eforturile in identificarea si
promovarea avantajelor competitive.

Erasmus ofera universitdtilor oportunitati valoroase de a-si consolida reputatia academica, de a-si
diversifica baza de studenti si de a-si extinde retelele de colaborare internationald. Prin urmare,
investigarea modului 1n care acest program contribuie la cresterea vizibilitatii si prestigiului
institutiilor de invatdmant superior este esentialda pentru intelegerea impactului sdu si pentru
dezvoltarea strategiilor de promovare si de consolidare a pozitiei universitatilor pe plan global.

Relevanta temei este evidentiatd de cresterea continud a interesului si a participdrii universitatilor
la programul Erasmus, precum si de impactul sau asupra mobilitatii academice si a colaborarii
internationale in invatamantul superior. Acest studiu aduce o contributie semnificativa prin analiza
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detaliata a modului in care participarea la programul Erasmus poate consolida pozitia si reputatia
universittilor pe plan international.

De asemenea, actualitatea analizei consta In abordarea comprehensiva a relatiei dintre programul
Erasmus si vizibilitatea universitatilor, integrand perspectivele studentilor, ale cadrelor didactice
si ale reprezentantilor institutiilor de invatamant superior, urmarind astfel sa ofere o intelegere
ampla a impactului programului Erasmus in contextul invatdmantului universitar actual.

I. Consideratii teoretice cu privire la implicatiile generate de programul Erasmus
asupra viabilitatii universitatilor

Mobilitatile internationale de studii

Consiliul Europei a incurajat studentii, profesorii si cercetatorii, prin intermediul actiunilor de
mobilitate, sd studieze noi metode de lucru, sd dobandeascd competente internationale si
interculturale si, in acelasi timp, sd transmita cunostintele acumulate pe intreg continentul.
Mobilitatea este, asadar, o valoare care trebuie aparata, dar si o valoare care trebuie sa progreseze
pentru a crea o adevarata identitate europeana.

Pentru a promova mobilitatea, s-a pus accentul pe urmatoarele puncte:
- pentru studenti: accesul la oportunitétile de studiu si de formare si la serviciile conexe;

- pentru cadrele didactice, cercetdtorii si personalul administrativ: recunoasterea si valorificarea
perioadelor petrecute in competitia europeand prin cercetare, predare si formare, fara a aduce
atingere drepturilor lor statutare;

- promovarea cooperdrii europene pentru a asigura calitatea unei viziuni legate de ideea de a
dezvolta criterii si metodologii comparabile;

- promovarea dimensiunilor europene necesare ale invatamantului superior, in special in ceea ce
priveste dezvoltarea programelor de studii, cooperarea interinstitutionald, schemele de
mobilitate si programele de studii integrate, formarea si cercetarea.

Mobilitatea in domeniul invatdmantului superior se realizeaza in prezent in cadrul programului
sectorial Erasmus plus (ERASMUS +), referindu-se la posibilitatea unui student sau a unui cadru
didactic de a studia, respectiv de a preda sau de a participa la cursuri de formare, pentru o perioada
limitatd de timp, in afara institutiei universitare de care apartine, pentru a-si largi perspectivele in
ceea ce priveste pozitionarea in societate si domeniul de interes/studii. Fenomenul la care ne
referim presupune intoarcerea studentului sau a profesorului la institutia de origine. Una dintre
liniile de actiune ale Procesului de la Bologna este dezvoltarea mobilitatii in spatiul universitar,
despre care ministrii educatiei din Europa, reuniti la reuniunea ministeriala din 2007, au afirmat
urmatoarele ,,mobilitatea cadrelor didactice, a studentilor si a absolventilor este unul dintre
elementele importante ale Procesului Bologna, creand oportunitdti de dezvoltare personala,
dezvoltand cooperarea internationald 1intre indivizi si institutii, influentdnd calitatea
invatamantului superior si a cercetarii si conferind esenta dimensiunii europene” (Comunicatul de
la Londra, mai 2007).
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Istoricul si caracteristicile programului Erasmus

Dupa aproape un deceniu de dezvoltare a unor programe pilot de schimb de studenti, programul
Erasmus a fost lansat oficial in 1987. Infiintarea sa a fost ghidati de convingerea ci ,,0 componenti
educationala solida" era ,,absolut cruciala pentru formarea unei Europe deschise si democratice"
(Jones 2016). Erasmus, care functioneaza de peste treizeci de ani, a acumulat cel mai mare
program international de mobilitate studenteasca la nivel mondial si este considerat de catre
europeni una dintre cele mai favorabile realizari ale Uniunii Europene (UE) (Kantar 2018). ,,Mult
mai mult decét in alte regiuni, mobilitatea studentilor a fost promovata in Europa ca o evolutie
intrinsec pozitiva si dezirabila si a devenit, la multe niveluri, un obiectiv politic in sine", afirma
de Wit et al. (2013:22).

Programul Erasmus a suferit mai multe modificari de la inceputurile sale. S-a observat o crestere
semnificativd a numadrului de participanti din 1987, cand 11 tari si 3 244 de studenti din
invatamantul superior s-au Imbarcat in caldtorii de studiu in strdinatate. Cresterea mentionata mai
sus poate fi atribuita multiplelor extinderi ale Uniunii Europene si acceptarii treptate in program a
participantilor din tari din afara UE din Europa, precum si din tari din afara Europei. Evolutiile au
dus, de asemenea, la ajustari ale resurselor financiare ale programului si ale sferei de aplicare a
activitatilor sale sprijinite. Acestea s-au extins pentru a include mobilitatea personalului, proiecte
de cooperare care se concentreaza in primul rand pe inovare, schimbul de bune practici si crearea
de retele, asistenta pentru elaborarea de politici si stagii de formare in straindtate pentru studentii
din invitimantul superior (ES). In cele din urmi, Erasmus a fost incorporat in
»programme-umbreld" in continud expansiune, care cuprind o gama mai largd de activitati
referitoare la tineret, sport, educatie si formare, pe langa invatamantul superior. De la infiintarea
sa, programele-umbrela cunoscute sub numele de Erasmus au suferit modificari de denumire si de
domeniu de aplicare in medie la fiecare 6-7 ani, In conformitate cu maturizarea ,,perioadelor de
programare" pentru initiativele UE Tn domeniul educatiei. Aceste perioade includ programul de
invatare pe tot parcursul vietii (2007), programul Socrates (1994), Socrates II (2000) si, cel mai
recent, ,,Erasmus+" (2013), care va persista pana in 2027.

Mobilitatea internationald raméne ,,activitatea emblematicd" in cadrul Erasmus+, un statut care a
persistat de la inceputul programului Erasmus initial (Comisia Europeana 2021a:4). Bugetul
pentru programul Erasmus+ pentru actuala perioada de programare (2021-2027) va depasi 26 de
miliarde de euro. O parte din acest buget, mai exact 70 %, este destinatd facilitarii oportunitatilor
de mobilitate internationald in tot spectrul educational, inclusiv in domeniul educatiei si formarii
profesionale, al invatdmantului universitar, al educatiei adultilor si al scolilor (Comisia Europeana
2021a). Cea mai mare parte a mobilitatii facilitate de programul Erasmus+ consta in studenti care
urmeaza studii superioare. Aproximativ jumatate din mobilitatea care a avut loc intre 2013 s1 2020
a fost realizata de aceastd cohortd (Comisia Europeana 2021b). Pana in acest moment, milioane
de studenti care urmeaza studii superioare au participat la mobilitatea internationald a studentilor
Erasmus+. Programele Erasmus+ contractate numai in 2019 au finantat mobilitatea a peste 500
000 de cadre didactice si studenti din Tnvatamantul superior din Intreaga Europa si din restul lumii
(Comisia Europeana 2020). Mobilitétile finantate provin si pleacd din statele membre ale Uniunii
Europene (Comisia Europeana 2021).

Mobilitatea studentilor internationali se poate manifesta intr-0 varietate de moduri. Potrivit
Comisiei Europene (2021c:14), mobilitatea internationala a studentilor este o sansa pentru indivizi
de a se ,,angaja in dezvoltarea educationala si/sau profesionald intr-o natiune straina". Natiunea
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desemnata drept ,,gazda" pentru mobilitate este Inteleasa Tn mod obisnuit ca fiind tara in care
studentul isi finalizeazi cursul obisnuit de studii. In schimb, tara in care studentul isi are resedinta
obisnuita este desemnata drept ,,tara de origine" a acestuia. Erasmus+ vine in sprijinul studentilor
din toate disciplinele academice si ciclurile de nvatamant superior (licentd, masterat si doctorat).
Studiile 1n strdinatate se desfdsoara in mod obisnuit la o institutie de invatamant superior, unde
studentul urmeaza, in general, un program de studii convenit pentru o duratd de trei pana la
doudsprezece luni. ,,Mobilitatea de studiu" a cuprins aproximativ 70 % din toate mobilitatile
studentilor din invatdmantul superior in cadrul apelului Erasmus+ din 2018 (Comisia Europeana
2020a:32). UE acorda studentilor granturi (completate ocazional de alte sisteme de finantare
nationale sau regionale) pentru a acoperi costurile suplimentare generate de mobilitatea
internationald; creditele si notele obtinute la universitatea gazda sunt recunoscute ca parte a
diplomei studentului. Nu existd taxe suplimentare pentru ca studentii sd frecventeze universitatea
gazda. Mobilitatile de reamintire care au fost sprijinite financiar de program au constat in stagii
de practicd. Aceste stagii puteau fi efectuate la o varietate de institutii, inclusiv "un institut de
cercetare, un laborator, o Intreprindere sau orice alt loc de munca relevant din straindtate" (Comisia
Europeana 2021c:41).

Motivatii si efecte ale alegerii programului Erasmus+ de catre studenti
Motivatii

Cercetarile extinse in domeniul motivatiilor pentru mobilitatea studentilor au scos la iveald o
multitudine de factori determinanti care explica inclinatia studentilor de a efectua o parte a
studiilor lor in straindtate, asa cum este exemplificat in invatdmantul superior Erasmus+.
Motivatiile invocate de studenti constituie marea majoritate a studiilor si pot fi clasificate in linii
mari in patru categorii: invatarea academicd, dezvoltarea altor competente, imbundtatirea
capacitatii de insertie profesionala si dezvoltarea personald si experientele de viata.

Invatamantul superior

S-a stabilit cd rezultatele academice reprezintd un stimulent semnificativ pentru a studia in
strdinatate. Studentii 1si exprima frecvent dorinta de a dobandi cunostinte si experientd academica
ntr-o tara straina, unde pot avea acces la resurse si perspective care nu sunt disponibile in institutia
de origine (Murphy-Lejeune 2002). Tn plus, unii studenti doresc s frecventeze institutii de renume
international in timp ce studiaza in strdinatate, pentru a-si spori capacitatea de angajare si pentru
a-si lansa, eventual, o cariera pe plan international (Findlay et al. 2010; Gonzalez et al. 2011).

Valorificarea suplimentara a talentelor

Dezvoltarea talentelor suplimentare este un stimulent semnificativ suplimentar pentru studenti.
Aceastd afirmatie este valabila in special in ceea ce priveste dezvoltarea aptitudinilor de limbi
strdine, un subiect pe care un numar semnificativ de cursanti aflati in mobilitate il evidentiaza in
mod constant in diverse sondaje (Souto-Otero, 2019). Dezvoltarea competentelor transversale este
un alt beneficiu semnificativ al studiilor in mobilitate (Lesjak et al. 2015; Teichler, 2004).
Obiectivul studentilor este de a-si imbunatati competentele soft, inclusiv adaptabilitatea, initiativa
si proactivitatea (Souto-Otero, 2019), prin intermediul mobilitatii lor.

Imbunatatirea capacitatii de angajare este un stimulent semnificativ pentru a studia in strainatate.
Experientele de mobilitate in straindtate, Impreuna cu cresterea personald, dobandirea de
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competente si dobandirea de cunostinte pe care le faciliteaza, sunt frecvent percepute de studenti
ca avand un impact pozitiv asupra capacitatii lor de angajare si a perspectivelor de cariera (Souto-
Otero, 2019). Studentii percep experientele de mobilitate ca pe un mijloc de a-si spori aptitudinile
profesionale si oportunitatile de carierd, diferentiindu-se de alti candidati.

Efecte

In literatura de specialitate au fost identificate patru categorii de efecte asupra participantilor la
Erasmus+, majoritatea dintre acestea referindu-se la motivatiile elevilor pentru adoptarea
dispozitivelor mobile. In special, rezultatele scolare, dezvoltarea altor competente, rezultatele pe
piata muncii si personalitatea si identitatea. Se presupune cad aceste impacturi prezintd corelatii
intre ele; de exemplu, progresele realizate in legatura cu celelalte categorii de impact sunt
susceptibile de a duce la o mai buna angajabilitate. In plus, este esential s se ia in considerare
faptul cd, desi majoritatea cercetarilor privind efectele individuale se bazeaza pe analize empirice,
cel mai frecvent sunt utilizate masuri subiective ale impactului (de exemplu, schimbari raportate
in ceea ce priveste identitatea, imbunatatirea perceputd a competentelor, dezvoltarea academica
sau capacitatea de insertie profesionald), mai degraba decdt masuri mai obiective. In aceastd
privinta, literatura de specialitate tinde sa investigheze efectele experimentate sau percepute.

Invatamantul superior

Literatura de specialitate a stabilit o corelatie Intre mobilitate si rezultatele academice. Conform
analizei lui Teichler (2012) a unui indicator de performantd academicd auto-raportat, absolventii
mobili credeau cad au facut progrese academice mai mari in strainatate decat ar fi facut acasa in
aceeasi perioada de timp. Proiecte de cercetare alternative utilizeaza indicatori de performanta care
sunt mai putin susceptibili la subiectivitate, cum ar fi notele de absolvire si timpul de finalizare a
studiilor.

Motivatii si efecte ale implementarii programului Erasmus+ de catre universitati
Motivatii

Desi existd un numadr tot mai mare de studii de specialitate care investigheaza cauzele si
consecintele mobilitatii studentilor internationali, cu un accent specific pe studentii Erasmus+,
nivelul institutional a fost relativ neglijat. Aceastd sectiune ofera o trecere in revista cuprinzatoare
a literaturii existente pe aceastd temad. Ulterior, in sectiunea a patra, prezentdm alte constatari
obtinute in urma sondajelor EIS+ efectuate in rdndul personalului si conducerii institutiilor de
invatamant superior.

Beneficiarii de burse Erasmus+ constituie majoritatea covarsitoare a institutiilor europene de
invatamant superior. Pana in 2019, peste 5 700 de institutii de invatamant superior au ratificat
Carta universitarda Erasmus (Comisia Europeand 2020a). Aceasta cartd subliniaza principiile
esentiale pe care institutiile participante trebuie sa le respecte pe parcursul implicarii lor in
program. O proportie semnificativa de institutii care au Carta se angajeaza in schimbul de personal
si de studenti (Comisia Europeand, 2015). Se pare ca participarea institutionala s-a inradacinat in
mintea cercetatorilor si a institutiilor europene de invatamant superior, dupa cum o dovedeste
adoptarea pe scari larga a programului. In consecinti, fenomenul motivatiilor pentru participarea
la program a fost putin cercetat.
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Tinand cont de lipsa cercetdrilor privind stimulentele institutionale pentru participarea la
Erasmus+ si de importanta mobilitatii internationale a studentilor in facilitarea expansiunii globale
a institutiilor de Invatamant superior (IIS), este posibil sa se deducd motivatiile pentru mobilitate
din motivatiile pentru internationalizare si sa se anticipeze un anumit grad de congruenta intre cele
doua. O definitie larg acceptata a internationalizarii in invatamantul superior (ES) este "procesul
de integrare a unei dimensiuni internationale, interculturale sau globale in scopul, functiile sau
furnizarea invatamantului superior" (Knight, 2008:6)

Efecte

Efectele institutionale ale participarii la programul Erasmus + identificate in literatura de
specialitate (Vossensteyn et al. 2008; Souto-Otero et al. 2019) tind sa se refere la patru domenii
principale: predare si Invatare, cercetare, organizare si guvernantd si profilarea organizationala.

Cu toate acestea, In general, cercetarile privind masura in care aceste diverse consecinte au fost si
continui si fie asociate cu participarea la Erasmus+ sunt putine. In plus, nu este rezonabil si se
anticipeze cd componentele de mobilitate internationald a studentilor din cadrul programului
Erasmus+ ar produce fiecare dintre aceste categorii de efecte intr-un grad echivalent.

Statistici privind accesarea programului Erasmus in Roménia

Un obiectiv important al programului Erasmus este acela de a spori mobilitatea generala atat a
studentilor, cat si a personalului didactic. Pana in 2026, se preconizeaza ca in Europa vor avea loc
cel putin trei milioane de schimburi de studenti. Prin urmare, fiecare natiune are responsabilitatea
de a creste rata de participare a studentilor. Conform diferitelor rapoarte ale Comisiei Europene,
obiectivul initial de un milion de studenti a fost atins in 2001/2002, iar obiectivul ulterior de doua
milioane de studenti a fost atins si in 2009/2010. Pana la sfarsitul anului 2026, se preconizeaza ca
obiectivul urmator va fi atins, raimanand aproximativ 50236 studenti care trebuie sa participe la
aceasta initiativa. Din fericire, numarul studentilor care beneficiazd de burse Erasmus a crescut
constant in aproape toate natiunile, inclusiv In Romania, de la inceputul programului (Comisia
Europeana, 2023).

Statisticile indica faptul cd, in timp ce studentii spanioli, polonezi si britanici erau cei mai putin
mobili in 2018, studentii bulgari, greci, irlandezi, maltezi si slovaci sunt acum cei mai mobili. Pe
baza datelor Comisiei Europene referitoare la programul Erasmus in 2022, Spania a fost prima
tard in ceea ce priveste mobilitatea studentilor, urmati de Franta, Germania, Italia si Polonia. In
plus, aceste natiuni gazduiesc cei mai multi studenti din Europa.

Rata de participare este, in general, mai micd in Romania, anii inregistrand numarul de studenti
inscrisi: 2.701 in 2012-2013, 2.962 in 2014-2015, 3.350 in 2016-2017, 3.744 in 2018-2019 si
4.604 in 2022-2023. Un numdr cumulat de 34.863 de elevi au fost implicati in programele
Erasmus. Rata de scolarizare a elevilor romani indicd o tendintd de paritate cu alte natiuni
europene.

Proportia studentilor Erasmus romani care pleacd din Roméania in raport cu numarul total de
studenti este urmatoarea: 0,36% in 2017/18, 0,35% 1n 2018/19 si 0,36% in 2022/23. Aceasta rata
este considerabil mai micd In comparatie cu restul tirilor europene, dupa cum s-a mentionat
anterior. Proportia studentilor Erasmus romani care pleaca din Romania in raport cu populatia
absolventa este urmatoarea: 1,64% in 2017-18, 1,20% in 2018-19 si 1,28% in 2022-23 (Comisia
Europeani, 2023). In Romania, durata medie a mobilitatii studentilor este comparativ mai scurti
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decat media europeana de 6,5 luni. Desi media este in crestere constantda in Romania, aceasta nu a
atins 1nca nivelul observat in Europa. Durata medie a mobilitatii studentilor in Romania a crescut
semnificativ, de la 5,5 luni Tn 2018/2019 la 5,9 luni in 2022/2023, conform statisticilor Eurosat.

Numerosi studenti aleg sd isi continue studiile in strdinatate pentru a dobandi noi experiente,
pentru a-si imbundtati accesul la informatii si pentru a deveni studenti cu norma intreagd. Printre
tarile de destinatie care sunt foarte solicitate se numard Franta, Germania, Spania si Italia. De la
inceputul programului Erasmus in Romania, Franta, Germania, Spania si Italia s-au clasat ih mod
constant printre primele cinci tari de destinatie. O posibila explicatie pentru motivul pentru care
studentii romani prefera Franta si Germania este faptul ca aceste tiri incorporeaza limba engleza
in programele lor de invatimant primar, secundar si tertiar. In ceea ce priveste inclinatia catre
natiuni precum Spania si Italia, este demn de remarcat faptul ca limba romand are anumite
asemandri atit cu spaniold, cét si cu italiana, datoritd originii lor latine. Aceastd similitudine
faciliteaza o tranzitie mai usoara catre un mediu de invatare nou (Comisia Europeana, 2023).

Concomitent, un numdr enorm de elevi din diverse natiuni ale UE si-au continuat educatia in
Romania. Mai multe universitdti din Romania au oferit programe complete de studiu in limbi
straine, inclusiv engleza, franceza si germana, Incepand cu anul universitar 1990/1991. In 2021,
aproximativ 9730 de elevi strdini au fost Inscrisi in Romania, dintre care peste 4200 proveneau de
la cel mai apropiat vecin al nostru, Republica Moldova, conform datelor OCDE. Situatia a suferit
o transformare in 2022, Franta contribuind cu aproximativ 298 de elevi, Spania cu 193, iar Turcia
si Portugalia cu 150 de elevi fiecare.

Factori determinanti ai nivelului vizibilitatii internationale a universitatilor

Evaluarile globale ale universitatilor au crescut in importantd pentru institutiile de Tnvatamant
superior si in popularitate in randul publicului larg. In acelasi timp, clasamentele au aparut ca un
mecanism eficient pentru politicieni si pentru sectorul invatamantului superior pentru a-si stabili
agendele. In plus, presiunea de a obtine performante bune in clasamentele globale a crescut ca
urmare a cursei internationale a creierelor; acest lucru a inceput sa afecteze politicile
guvernamentale in domeniul invatdmantului superior.
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