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Rezumat:

In lucrarea de fatd, se va explora administratia publica din Romdnia, avind ca scop principal analiza sistemului de
functii publice, procesului de recrutare si selectie, precum si metodelor de dezvoltare a carierei functionarilor publici.
Aceasta cercetare se bazeaza pe reglementarile specifice care guverneaza domeniul functiei publice in Romdnia,
incepand cu adoptarea statutului din 1864, si urmareste evolutia conceptului de functionar public si a clasificarii
functiilor publice.

n ceea ce priveste literatura de specialitate, se va referi la diferentierea dintre functiile publice generale si specifice,
precum si clasificarea functiilor publice pe baza nivelului de educatie necesar. Aspectele de baza ale recrutarii si
selectiei in administratia publicd, precum si criteriile esentiale pentru accesul la o functie publica vor fi, de asemenea,
analizate. Acest studiu va include, de asemenea, o examinare detaliata a procesului de promovare si avansare a
functionarilor publici, precum si a evaluarii performantelor acestora.

Principalele obiective ale cercetarii sunt: prezentarea programelor de dezvoltare a carierei Tn sectorul public,
explorarea diferitelor tehnici si metode de dezvoltare a carierei functionarilor publici si analiza procesului de
promovare si evaluare a functionarilor publici. Concluzia lucrarii isi propune sd ofere o perspectiva detaliatd asupra
administratiei publice din Romdnia, evidentiind importanta unui sistem bine structurat pentru dezvoltarea
profesionald a functionarilor publici.

Cuvinte-cheie: Administratie Publicd, Organizare Carierd, Dezvoltare Carierd, Recrutare si Selectie, Functionari
Publici,

Summary:

This paper explores the public administration system in Romania, focusing primarily on analyzing the public functions
system, recruitment and selection processes, and career development methods for public officials. The research is
based on the specific regulations governing the public function domain in Romania, starting with the adoption of the
statute in 1864, and follows the evolution of the concept of public official and the classification of public functions.

Regarding the specialized literature, the paper will refer to the distinction between general and specific public
functions, as well as the classification of public functions based on the required level of education. The fundamental
aspects of recruitment and selection in public administration, as well as the essential criteria for accessing a public
function, will also be analyzed. Additionally, this study will include a detailed examination of the process of promotion
and advancement of public officials, as well as the evaluation of their performance.

The main objectives of the research are: (1) analyzing career development policies in the public sector, (2) exploring
various techniques and methods for the career development of public officials, and (3) analyzing the process of
promotion and evaluation of public officials. The conclusion of the paper aims to provide a detailed perspective on
public administration in Romania, highlighting the importance of a well-structured system for the professional
development of public officials. The conclusion of the paper aims to provide a detailed perspective on public
administration in Romania, highlighting the importance of a well-structured system for the professional development
of public officials

Keywords: Public Administration, Career organization, Career Development, Recruitment and Selection, Public
Officials, Performance Evaluation.
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Introducere

Conceptul de cariera se refera la parcursul profesional si dezvoltarea unei persoane intr-un anumit
domeniu sau intr-o serie de roluri sau pozitii in decursul vietii sale de lucru. Cariera este adesea
privitd ca o calatorie 1n care individul isi construieste abilitdti, experiente si realizari, avansand
intr-un anumit domeniu sau intr-o anumita organizatie.

Organizarea si dezvoltarea carierei in functia publicd reprezintd un proces important pentru
angajatii in acest domeniu, avand ca scop atingerea obiectivelor profesionale, dar si cele personale.

Managementul carierei reprezinta procesul de definire si aplicare a obiectivelor, strategiilor si
planurilor care sa permitad unei institutii publice sa-si satisfacd nevoile de resurse umane, in timp
ce ofera indivizilor posibilitatea de a-si realiza scopurile profesionale. Acest proces implica
planificarea si orientarea progresului profesional al angajatilor in cadrul institutiei publice, ludnd
in considerare evaludrile nevoilor organizationale, precum si performantele, potentialul si
preferintele individuale ale acestora.

1.1. Notiunea de functie publica si functionarul public

In Romania, reglementarea privind functia publici are un parcurs indelungat, tara noastrd
numarandu-se printre primele state din Europa care au introdus reglementari specifice pentru
angajatii publici prin adoptarea statutului din 1864. Un aspect deosebit de important al acestei
reglementdri este definirea conceptului de functionar public.

Functia publicd reprezinta un set de indatoriri si responsabilitati definite prin lege pentru
administratia publica centrald, administratia publica locala si autoritatile administratiei publice, cu
scopul de a exercita prerogativele de putere publica.

Functionarii publici sunt persoanele numite in functii publice in conditiile legii. In functie de
categoria cdreia i1 apartin, functionarii publici iau decizii si/sau desfasoara activitati cu caracter
tehnic, pentru a asigura functionarea continua a institutiilor si organizatiilor publice de interes
public general. Toti functionarii publici din cadrul organismelor si agentiilor publice centrale si
locale sunt functionari publici.

Functiile publice ale statului se refera la functiile ministerelor si comisiilor prevazute de lege,
agentiilor de specialitate ale Parlamentului Romaniei, agentiilor de specialitate ale Administratiei
Publice Centrale, agentiilor de specialitate ale Administratiei Prezidentiale, autoritatilor publice
autonome si altor autoritdti autonome, organelor administrative prevdzute de Constitutia
Romaniei, inclusiv si in cadrul autoritdtilor judiciare din cadrul structurii.

1.2. Clasificarea functiilor publice:

Clasificarea functiilor publice poate fi inteleasa prin prisma a doua axe principale. In primul rand,
existd o distinctie intre functii publice generale si functii publice specifice. Functiile publice
generale sunt caracterizate printr-un set de atributii si responsabilitdti generale, comune pentru
toate autoritdtile si institutiile publice, destinate sd faciliteze indeplinirea competentelor lor
generale. Pe de altad parte, functiile publice specifice se refera la atributii si responsabilitdti care
sunt unice unor autoritati si institutii publice specifice, in vederea indeplinirii competentelor lor
specifice.
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In al doilea rand, functiile publice sunt categorisite in functie de nivelul de educatie necesar pentru
ocuparea lor. Categoria I include functii care cer studii superioare de lungd duratd, finalizate cu
diploma de licenta sau echivalent. Categoria a II-a consta in functii ce necesitd studii superioare
de scurta durata, absolvite cu diploma. Categoria a I1I-a cuprinde functii ce necesita studii medii
liceale, finalizate cu diploma.

Pe langa aceste clasificari, functiile publice sunt impartite in functie de nivelul atributiilor
titularului functiei in categorii: inalti functionari publici, functionari publici de conducere si
functionari publici de executie. Functionarii publici din clasele a II-a si a IlI-a sunt, n general,
restrictionati la functii de executie, cu exceptiile stabilite de legislatia speciala.

Functionarii publici sunt desemnati ca debutanti sau definitivi. Debutantii sunt cei care au trecut
concursul pentru o functie publica, dar nu indeplinesc inca cerintele pentru o functie definitiva.
Pot deveni definitivi dupa completarea perioadei de stagiu si obtinerea unui rezultat satisfacator la
evaluare, avand experientd relevanta in specialitate sau dupa absolvirea programelor de formare
in administratia publica.

In cadrul categoriei inaltilor functionari publici, se regasesc functii cum ar fi: secretarul general al
Guvernului, consilierul de stat, secretarul general si adjunct al ministerelor si altor organe de
specialitate ale administratiei publice centrale, prefectul, subprefectul, secretarul general al
prefecturii si directorul general din cadrul ministerelor si altor organe de specialitate.

1.3. Recrutarea si selectia in functia publica

Recrutarea resurselor umane este procesul managerial de mentinere si dezvoltare a celor mai
adecvate surse interne si externe necesare asigurarii cu personal competitiv in vederea realizarii
obiectivelor instutitiei.

Pentru accesul la o functie publica, legislatia stabileste o serie de criterii esentiale pe care
candidatul trebuie sa le indeplineascd. Aceste criterii includ: posesia cetiteniei roméne si
domiciliul in Romaénia, cunoasterea limbii romane, atat scris cat si vorbit, varsta minima de 18 ani
impliniti, capacitatea deplina de exercitiu si o stare de sanatate adecvatd functiei publice vizate,
confirmatd printr-un examen medical de specialitate. De asemenea, candidatul trebuie sa
indeplineasca conditiile specifice ale functiei publice, inclusiv cerintele educationale stabilite de
lege, sa nu aibd condamnari pentru anumite categorii de infractiuni si sa nu fi fost destituit dintr-0
functie publicd sau sa-i fi incetat contractul de munca din motive disciplinare in ultimii 7 ani.
Tn plus, candidatul nu trebuie sa fi fost implicat in activitati de politie politica, asa cum sunt acestea
definite legal.

Recrutarea in corpul functionarilor publici se efectueaza prin concurs, in limitele locurilor vacante
rezervate in acest scop, conform planului de ocupare a functiilor publice. Conditiile de participare
si procedura de organizare a concursului sunt determinate conform legislatiei in vigoare.

Concursul este organizat pentru ocuparea functiilor publice vacante: executie, conducere (sef
serviciu, sef birou) si functii publice specifice, conform planului de ocupare a functiilor publice
sau in cazul vacantdrii acestora pe parcursul anului. Daca pentru o functie publicd se inregistreaza
mai multi candidati, se organizeaza un concurs. In situatia in care pentru o functie publici se
inregistreaza un singur candidat care indeplineste conditiile legale, se organizeaza un examen.

461



PUBLIC ADMINISTRATION STUDENT WORKING PAPERS VOLUMUL 2 /2024

Concursul se bazeaza pe principiile:

- competitiei deschise;

- transparentei;

- meritului profesional,

- competentei;

- egalitatii de acces la functiile publice pentru toti cetdtenii care satisfac conditiile legale.

Organizarea concursului presupune derularea etapelor cuprinse ntre solicitarea avizului, respectiv
ingtiintarea Agentiei Nationale a Functionarilor Publici si asigurarea publicitatii concursului, n
conditiile legii.

2.1. Dezvoltarea carierei

Dezvoltarea carierei in sectorul public reprezintd un proces complex de management al carierei,
axat pe evolutia functionarilor publici in cadrul institutiilor publice. Aceasta evolutie tine cont de
necesitatile institutiei, performanta, potentialul si aspiratiile fiecarui functionar. Un prim aspect
central este reprezentat de actiunile intreprinse de institutia publica in sine. Multe dintre aceste
institutii au planuri bine stabilite pentru dezvoltarea profesionald a functionarilor, oferind diverse
cursuri de formare. Aceste programe pot include cursuri interne sau externe si initiative
educationale variate. In plus, majoritatea institutiilor publice utilizeaza sisteme proprii de evaluare
a performantei, prin care identifica performanta buna, medie sau slaba a functionarilor. Rezultatele
acestei evaludri sunt esentiale in procesul de dezvoltare profesionald, permitand institutiilor sa
initieze actiuni pentru Tmbundtatirea performantelor, sa faciliteze avansarea functionarilor cu
performante medii si sd ofere oportunitati speciale celor care aspird la pozitii superioare.

Toate aceste actiuni necesita planificare si coordonare, de obicei realizata de sefii departamentelor
sau, mai frecvent, de departamentele de resurse umane si directorii acestora. Acesti specialisti sunt
instruiti sd se ocupe de dezvoltarea carierei functionarilor publici, un aspect considerat prioritar
pentru practica resurselor umane in administratia publicd din Romania.

Cel de-al doilea element esential in dezvoltarea carierei este functionarul public. Acesta trebuie sa
se implice activ in dezvoltarea propriei cariere, stabilind obiective si planuri de dezvoltare. Aceste
planuri trebuie sa fie flexibile, permitand adaptarea la oportunitati neprevazute si la diverse situatii.
Este crucial ca functionarii publici sa-si asume responsabilitatea gestionarii carierei si sa aiba
planuri concrete de dezvoltare.

Planificarea carierei face parte dintr-un sistem mai amplu, care include politici si practici utilizate
de institutiile publice pentru a satisface nevoile de resurse umane. Acest sistem are doud
dimensiuni principale: sursa de personal, care poate fi internd sau externd, si procesul de
repartizare a sarcinilor, prin care conducatorii de compartimente si alti functionari publici sunt
alocati cu noi sarcini si roluri.

Obiectivele generale ale dezvoltarii carierei includ satisfacerea nevoilor de resurse umane ale
institutiei, asigurarea pregatirii si dezvoltarii functionarilor pentru a face fata diverselor niveluri
de responsabilitate si Indrumarea si sustinerea functionarilor in atingerea obiectivelor personale,
tinand cont de potentialul, nevoile si aspiratiile lor, precum si de contributia lor in cadrul institutiei.
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Stadiile carierei

Expansiune — dezvoltare - sunt dobandite noi aptitudini, cunostintele cresc rapid iar competentele
se dezvolta intr-un ritm sustinut.

Stabilizare — aptitudinile si cunostintele dobandite in faza de avansare (expansiune) sunt puse in
aplicatie, testate, modificate si consolidate prin experienta.

Maturitate — functionarii publici au un drum al carierei bine stabilit si evolueaza n concordanta cu
abilitatile, motivatia si oportunitatile pe care le au.

FPROGRES

CRESTEREA FUNCTIONARILOR CU
AVANSARE RARIDA

_—
wron

—O

e

/
]

STAGNAREDECUN
o —
- O
EXTINDERE STABILEZARE MATURIZARE

TIMPF/ANI
CURBA EVOLUTIEI CARIEREI

Grafic 1. Curba Evolutiei Carierei
Sursa: Ghid dezvoltarea carierei

Politici de dezvoltare a carierei

Politica de dezvoltare a carierei in domeniul public acoperd mai multe aspecte esentiale, inclusiv
luarea deciziilor si planificarea pe termen scurt si lung.

Luarea deciziilor este cruciala in stabilirea politicii de dezvoltare a carierei. Institutia publica
trebuie sd decida pana la ce nivel isi formeaza proprii functionari publici de conducere, adoptand
o politica de promovare din interior, sau daca sa recruteze si sa achizitioneze personal calificat din
exterior. Aceasta poate include o politicd care accepta un grad de fluctuatie a personalului si
incurajeaza functionarii publici sa-si continue cariera In altd parte pentru a evita stagnarea.
De asemenea, institutia poate avea nevoie sa caute membri valorosi in alte locuri, atunci cand
oferta internd de functionari publici de conducere este insuficienta.

Politica de dezvoltare a carierei poate fi concentratd pe performanta pe termen scurt, unde institutia
se axeaza pe prezent, recrutand si formand personal cu competente ridicate pentru a performa in
functiile actuale. Alternativ, o institutie poate adopta o abordare pe termen lung, punind accent pe
evaluarea performantei si a potentialului si pe planuri bine structurate pentru dezvoltarea carierei,
inclusiv sisteme pentru avansare rapida si planuri de rotatie a posturilor. O a treia abordare este
flexibilitatea pe termen lung, unde institutia se concentreaza atat pe performanta actuala cat si pe
dezvoltarea potentialului pe termen lung prin programe de formare profesionald extinse si prin
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promovarea mobilitatii orizontale a personalului pentru a largi experienta si a schimba directiile
in cariera functionarilor publici.

In general, sistemele pe termen scurt sunt mai frecvente in institutii publice mici, organice si in
evolutie rapida, unde forma se adapteaza functiei si institutia este fluida si flexibila. Sistemele pe
termen lung sunt mai comune in institutii publice mai mari, de tip birocratic, unde previziunile pot
fi facute cu mai mare acuratete. O abordare flexibild pe termen lung este adesea aleasd de
institutiile care nu se incadreaza in niciuna dintre celelalte doua categorii, oferind un echilibru intre
prezentul imediat si planificarea pe termen lung. Aceastd abordare poate fi cea mai eficienta,
evitand limitdrile prezentului imediat si rigiditatea sistemelor excesiv de structurate.

Tehnici de dezvoltare a carierei

Dezvoltarea carierei in sectorul public se bazeaza pe un set de tehnici structurate, care sunt folosite
pentru a transpune in practica politicile de dezvoltare a carierei. Aceste tehnici utilizeaza informatii
generate din planurile succesive, evaludrile de performantd si potential, precum si evaludrile
personale, pentru a crea programe si proceduri eficiente.

Una dintre cele mai fundamentale tehnici este planificarea dezvoltarii personale. Aceasta se
realizeaza la nivel individual de catre fiecare functionar public, implicand stabilirea unui plan
personalizat de actiuni pentru perfectionare si imbunatatirea experientei. Procesul presupune
analiza nevoilor individuale, stabilirea unor obiective realiste si crearea unui plan de implementare.
Planificarea personald este adesea sustinuta si completatd prin programe de formare profesionala
oferite de institutie.

In plus, formarea profesionald sau dezvoltarea in domeniul managementului, asigurate sau
finantate de institutia publica, reprezintd o componentd cheie. Acestea includ diverse programe si
cursuri, adaptate nevoilor si obiectivelor specificilor functionarilor publici.

O alta tehnica esentiald este indrumarea si ghidarea, care implica interventia unor persoane special
selectate si pregdtite pentru a oferi suport si indrumare pe parcursul dezvoltdrii carierei, de obicei
pe o perioadd extinsd. Aceasta include consiliere in elaborarea si dezvoltarea programelor,
orientari privind formarea profesionala, indrumari pentru dobandirea de noi aptitudini, rezolvarea
conflictelor, Intelegerea culturii organizationale, precum si sprijin in abordarea proiectelor si
dezvoltarea de aptitudini specifice.

Toate aceste elemente, combinate, contribuie la crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea
carierei functionarilor publici, permitdndu-le sd-si imbundtateasca competentele si sd avanseze
profesional intr-un mod aliniat cu politicile si obiectivele institutiei publice.

2.2. Procesul de promovare si avansare a functionarilor publici

In cadrul carierei, un functionar public are posibilitatea de a promova atat in cadrul functiei
publice, cat si in treptele de salarizare, conform legislatiei aplicabile. Promovarea nu este
conditionata de existenta unui post vacant si se bazeaza pe prevederile Legii nr. 188/1999 privind
Statutul functionarilor publici. Aceasta poate fi definitivd sau temporard. Promovarea definitiva
presupune ocuparea unei functii publice superioare prin concurs sau examen, in conformitate cu
reglementdrile in vigoare. Promovarea temporard intervine atunci cand functia publica de
conducere sau, dupa caz, cea corespunzatoare inaltilor functionari publici, se ocupa pe o perioada
determinata.
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In cazul promovarii, fisa postului functionarului public este completatd cu noi atributii si
responsabilitati. Promovarea in gradul profesional imediat superior se realizeaza prin concurs sau
examen, organizat anual, si implicd transformarea postului ocupat de functionarul public.

Promovarea persoanelor cu studii superioare in specialitatea lor de activitate se face prin
transformarea postului pe care sunt incadrati, cu avizul Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici. Functionarii publici care finalizeazd o forma de invatdmant superior si sunt incadrati pe
functii publice cu nivel de studii inferior pot fi numiti, prin examen, intr-o functie publicd de
executie, un grad profesional si o treaptd de salarizare care sa le asigure o crestere salariala de pana
la 20%.

Pentru a participa la examenul de promovare in gradul profesional imediat superior, functionarul
public trebuie sa indeplineasca conditii precum o vechime de cel putin 3 ani in gradul profesional
actual, sa fi obtinut calificativul ,,bine” la evaluarile performantelor individuale in ultimii doi ani
si sd nu aiba sanctiuni disciplinare neradiate.

Functionarii publici care nu indeplinesc aceste conditii de vechime pot participa la concursuri
organizate pentru promovarea rapida in functia publicd. In plus, pentru participarea la concursul
de promovare ntr-o functie publica de conducere, functionarii trebuie sa fie absolventi de masterat
sau studii postuniversitare Tn domenii relevante, sa fie numiti intr-o functie publicad din clasa I si
sd Indeplineasca cerintele specifice postului.

Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se face anual, iar rezultatele
acestei evaluari sunt luate In considerare pentru avansarea in treptele de salarizare, promovarea
intr-o functie superioara sau eliberarea din functie.

Existd si un sistem de promovare rapida, disponibil pentru cei care au finalizat programe pentru
obtinerea statutului de manager public sau care au promovat concursuri specifice. Pentru a
participa la acest tip de concurs, functionarii publici trebuie sa indeplineasca conditii precum o
vechime minima in gradul profesional actual, un calificativ excelent la evaluarea performantelor
individuale si absenta sanctiunilor disciplinare. Concursurile pentru promovarea rapida sunt
organizate anual de cdtre Agentia Nationald a Functionarilor Publici, in limita locurilor disponibile
st a fondurilor bugetare alocate.

2.3 Evaluarea functionarilor publici

Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici este un proces esential in
managementul resurselor umane, care contribuie la crearea unui mediu de lucru eficient si
performant. Scopul principal al evaluarii este de a motiva personalul, stimulandu-i sa-si
imbunatateasca si sa-si optimizeze rezultatele. Aceasta se integreaza intr-un sistem managerial
cooperativ, fiind un instrument vital pentru evaluarea si imbundtatirea continud a performantei
angajatilor.

Obiectivele evaludrii performantelor profesionale includ:

e Functia de selectare: Prin intermediul evaludrii, se identifica aptitudinile profesionale si
competentele specifice ale fiecdrui functionar, oferind o perspectiva asupra modului in care
fiecare individ contribuie la indeplinirea obiectivelor institutiei.

e [dentificarea necesitatilor de formare: Evaluarea performantelor poate scoate la iveala lacunele
in cunostinte sau abilitati, indicAnd nevoia de formare suplimentard sau recalificare pentru
anumiti functionari.
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e Marirea motivatiei: O evaluare bine structuratd are rolul de a ghida si orienta functionarul,
imbunatatind relatiile profesionale si cooperarea dintre functionar si superiorul sau ierarhic prin
comunicare deschisa si feedback constructiv.

e Masurarea performantelor si adoptarea deciziilor de selectare: Evaluarea permite identificarea
punctelor forte si slabe ale fiecarui functionar, facilitind luarea deciziilor privind delegarea
sarcinilor, mutatiile sau chiar demisiile in cazuri exceptionale.

e Functia de promovare: Rezultatele evaluarii joacd un rol semnificativ in progresul carierei
functionarului, influentdnd deciziile administrative si financiare legate de avansare si
promovare.

Sistemele de notare folosite in procesul de evaluare sunt bazate pe reguli similare. In general, seful
ierarhic direct al functionarului emite o apreciere a performantei acestuia. Aceasta apreciere poate
fi anuala sau plurianuald, cifratd sau literala, si este adesea insotitd de discutii cu persoana evaluata.
Functionarii au dreptul de a contesta rezultatele evaludrii, iar recursul lor poate fi adresat la diverse
niveluri organizationale, inclusiv in fata unor organisme colegiale sau chiar tribunale.

Evaluatorul, care poate fi un functionar public de conducere sau chiar un demnitar, in functie de
structura organizationald, are rolul de a analiza si a aprecia performanta functionarului. Aceasta
include evaluarea competentelor, a realizarilor, a comportamentului profesional si a contributiei la
obiectivele organizatiei.

Perioada de evaluare se desfasoara anual, incepand cu 1 ianuarie si terminandu-Se pe 31 decembrie,
iar procesul de evaluare propriu-zis are loc in ianuarie al anului urmator. Aceasta structura permite
o analiza cuprinzatoare a performantei pe parcursul unui an calendaristic complet, asigurand astfel
ca evaludrile sunt actuale si relevante pentru dezvoltarea continua a carierei functionarilor publici.

Pregatirea si perfectionarea profesionala a functionarilor publici reprezintd un aspect primordial
datoritd responsabilitatilor importante ale acestora, indiferent daca detin functii de conducere sau
de executie. Scopul principal al acestor activitdti este de a actualiza si imbundtdti nivelul
cunostintelor de specialitate, astfel Incat functionarii sa raimana la curent cu evolutiile din domeniu
si s evite depasirea profesionald, care ar putea afecta calitatea muncii lor.

2.4. Metode de perfectionare a functionarilor publici

Metodele prin care se realizeaza formarea profesionald a functionarilor publici includ:

e Programe de formare organizate de furnizori specializati, care se finalizeaza cu un certificat de
participare sau, dupa caz, o diploma de absolvire. Acestea ofera o instruire structurata si sunt
recunoscute oficial.

e Programe de formare organizate sau aprobate de angajatori in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice. Acestea pot lua diverse forme, cum ar fi specializarea la locul de munca, stagii practice
la nivel national sau international, sau participarea la conferinte si seminarii relevante pentru
domeniul functiei publice.

e Programe de formare in cadrul proiectelor cu finantare externa, care fac parte din implementarea
acestor proiecte si vizeazd atingerea obiectivelor specifice. Participarea este atestatd prin
certificate emise de autoritatea sau institutia publicd organizatoare.
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Alte forme de pregatire profesionala prevazute de lege

Documentele obtinute in urma acestor programe, precum diplome, certificate de participare sau
adeverinte, trebuie sd includa elemente specifice, cum ar fi Insemnele oficiale ale organizatorului,
denumirea si detalii ale programului, date de identificare ale participantului, data eliberarii
documentului si certificarea de catre furnizor.

Formarea profesionald este organizatd si desfasurata, de reguld, Tn mod distinct pentru diferite
categorii de functionari publici, asigurand astfel ca programele sunt relevante pentru necesitatile
specifice ale fiecdrei categorii. Functionarii publici pot participa la programe destinate altor
categorii daca acestea contribuie la Tmbunatatirea cunostintelor, abilitdtilor si competentelor
necesare pentru functia pe care o detin, finantarea acestor programe fiind asiguratd de bugetul
autoritdtii sau institutiei publice. Aceste activitati sunt esentiale pentru dezvoltarea continua si
adaptarea functionarilor la cerintele si provocarile dinamicului domeniu al administratiei publice.

3. Prezentarea institutiei

Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP) este o agentie de stat din Roméania. A fost
infiintata prin Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, cu scopul de a asigura
managementul functiilor publice si cel al functionarilor publici.

Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP), o institutie vitald in cadrul administratiei
publice centrale, indeplineste un rol crucial in gestionarea functiei publice si a functionarilor
publici din Romania. Aceasta include elaborarea cadrului de competente, politicilor, strategiilor si
proiectelor de acte normative specifice domeniului. Situatd sub autoritatea Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, ANFP este condusa de un presedinte cu rang de
secretar de stat si un vicepresedinte cu rang de subsecretar de stat.

Un aspect esential al activitatiit ANFP este colaborarea stransa cu diverse institutii si autoritati
publice, oferind asistenta specializata si monitorizand aplicarea legislatiei in domeniu. Agentia
sustine dezvoltarea unui corp de functionari publici profesionisti, neutri din punct de vedere politic
st bine pregatiti, cu scopul de a imbunatati eficienta administratiei publice si de a imbunatati
relatiile cu cetatenii.

Actiunile ANFP sunt adresate unui public larg, incluzand autoritdtile si institutiile publice,
functionarii publici, sindicatele, mediul universitar, asociatiile, mass-media si organizatii sau
organismele nationale si internationale din domeniu. Agentia se concentreazd pe promovarea
performantei in administratia publica si considera factorul uman ca o resursa strategicd esentiala,
punand accent pe dezvoltarea si perfectionarea continua.

Valorile pe care ANFP le sustine si promoveaza includ transparenta in administrare, onestitatea si
integritatea in exercitarea functiei publice, respectul fata de cetitean, profesionalismul, inovatia,
calitatea serviciilor publice, impartialitatea, obiectivitatea, etica si deontologia profesionala,
flexibilitatea, adaptabilitatea, dinamismul si eficienta comunicarii atat in interiorul institutiilor, cat
st intre acestea. Aceste valori contribuie la crearea unui cadru de lucru etic si eficient, orientat catre
satisfacerea nevoilor cetatenilor si imbunatatirea continua a administratiei publice.

Lucrarea de fatd are ca scop prezentarea programele de dezvoltare a carierei existente in cadrul
Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, cu accent pe impactul acestora asupra parcursului
profesional al angajatilor si eficientei organizationale.
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In eleborarea acestui studiu, o si folosesc o metoda de cercetare cantitativa, respectiv chestionarul.
Obiectivele de cercetare pe care le voi avea in vedere sunt: (1)Studierea masurii in care functionarii
publici au beneficiat de cursuri de formare/ perfectionare/ specializare profesionald, (2) Studierea
gradului in care functionarii publici au beneficiat de promovare/ avansare, (3) Analizarea nivelului
de satisfactie legat de progresul in cariera personala.

Totodata, am stablit un numar de trei ipoteze, care sa ma ajute in identificarea procesului de
dezvoltare a carierei 1n functia publica:

H1: Participarea functionarilor publici la programele de formare oferite de ANFP este asociatd
pozitiv cu nivelul lor de satisfactie in cadrul institutiei

H2: Functionarii publici care au participat la cursuri de perfectionare inregistreaza o crestere
semnificativa a performantei lor in cadrul institutiei.

H3: Exista o proportie semnificativa din functionarii publici care manifesta satisfactie in ceea ce
priveste oportunitdtile de avansare in cariera in cadrul ANFP.
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