ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI AP1 al
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2023
Facultatea: Administratie i Management Public

TEST-GRILA

1. Pentru ca o decizie strategica de management public si aiba eficienta dorita este necesar ca la
adoptarea ei:

a) Sa se ia in considerare un numir cit mai mare de variabile implicate in situatia —

problema;

b) Si se faca o serie de calcule economice;

c) Sai se consulte cat mai multi specialisti;

d) Sa se implice cat mai multi functionari publici de conducere;

3p

2. Documentarea in vederea elabordrii unei decizii strategice de management public intr-o
institutie publicd sau autoritate administrativa se realizeaza prin:

a) Cercetarea unor situatii specifice;

b) Consultarea unor lucréri, rapoarte, statistici;

¢) Analiza unor cazuri particulare;

d) Realizarea unor interviuri;

3p
3. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Complex;
b) Neclar;
¢) Variat;
d) Variabil;
3p

4. Care dintre urmétoarele variante contine un principiu fundamental al managementului
public:
a) Principiul echitatii;
b) Principiul colectivititii;
¢) Principiul administrérii eficiente;
d) Principiul controlului permanent;
3p

5. Principiul conducerii unitare, ca principiu fundamental al managementului public, consta in:
a) Conducerea centralizati;
b) Administrarea autoritar;
¢) Conducere autonomai;
d) Viziunea comund, unitara, clard, coerentd asupra sectorului public;

3p
6. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitati, operatii, procese;
b) Prognoze, planuri, programe;
¢) Atributii, sarcini, obiective;
d) Responsabilititi, activititi, control,
3p
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7. Functia de administrare a managementului public consta in:
a) Conducerea resurselor umane;
b) Gestionarea tuturor resurselor;
¢) Controlul activitdtilor;
d) Monitorizarea proceselor;

3p

8. Identificati varianta care contine o cerin{d de calitate pentru o decizie de management public:

a) Sa fie completd;

b) Sa fie complex;
¢) Si fie diversificatd;
d) Sa fie variabild;

3p

9. Care dintre urmitoarele variante nu contine o cerin{a a deciziei de management public ?
a) Sa fie integratd
b) S& fie oportund
c) Sa fie fundamentatd
d) Sa fie corecta

3p

10. Care dintre urmtoarele variante nu conine o etapa a metodei sedintei?
a) Finalizarea
b) Pregitirea
c) Luarea deciziilor
d) Desfdgurarea

3p
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11.

b)
c)

d)

12.

a)
b)

d)

13.

a)

b)

fn sistemul constitutional romanesc, rolul Presedintelui Romaniei de garant al
Constitutiei presupune cd acesta:

este seful statului;

garanteazi independenta nationald, unitatea si integritatea teritoriald a tarii;

vegheazi la respectarea Constitutiei si la buna desfagurare a activitatilor autoritatilor
(puterilor) publice care functioneaza in baza Constitutiei, in acest scop exercitand functia
de mediator intre puterile statului, precum si intre stat si societate;

in aceasti calitate, detine functia de reprezentare a statului roman atét in exteriorul, cat si
in interiorul {arii;

3 puncte

Care dintre afirmatiile referitoare la organele centrale ale administraiei publice de
specialitate este falsa:

Se pot infiinta de citre Guvern i ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, In
subordinea lor, numai daca legea le recunoaste aceastd competenta

Acestea se organizeazi in subordinea Guvernului sau a ministerelor

Au competent teritoriald nationald si competenta materiala speciala

Conducitorii acestor organe au rang secretari de stat si au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu

3 puncte

Ardtati care dintre urmitoarele afirmatii nu se reprezinta atributii ale Secretariatului
General al Guvernului:
asigurd reprezentarea prim-ministrului si a Cancelariei Primului-Ministru n fata

instantelor judecatoresti
asiguri organizarea activitatii de protectie a informatiilor clasificate pentru structurile din

aparatul de lucru al Guvernului

c)

asigura suportul logistic, administreaza si gestioneazd bunurile din patrimoniul propriu

si asigurd dotarea necesara functionarii, la nivelul intregului aparat de lucru al Guvernului

d)

asigurd coordonarea interinstitutionald in vederea formuldrii si implementarii strategiilor

si politicilor publice in mod integrat si in acord cu Programul de Guvernare.

3 puncte
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14. Care dintre urmitoarele afirmatii referitoare la functionarea Guvernului este falsa:

a)

b)

Dezbaterile din sedintele Guvernului si modul de adoptare a actelor acestuia se
inregistreaza in scris §i se consemneazd in stenograma sedintei, certificatd de primul
ministru

Actele Guvernului se adoptd prin consens si daca nu se realizezd consensul, decide

Primul-ministru

c)
d)

Guvernul se intruneste sidptdmanal sau ori de céte ori este nevoie
La sedintele Guvernului pot participa, in calitate de invitati orice alte persoane a céror

prezentd se apreciaza a fi utild, la solicitarea primului-ministru.

15.

16.

a)

©)
d)

17.

b)

3 puncte

Aritati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la relatia prefectului cu autorititile
locale este falsé : _

Prefectul sustine , la cerere, actiunile desfdsurate de autoritétile locale in domeniul
afacerilor europene

Prefectul indeplineste atributiile stabilite de legi speciale in domeniul organizarii si
desfasuririi alegerilor locale si a referendumurilor locale

Prefectul sprijind la cerere , in limita competentei evidentierea prioritatilor de
dezvoltare economica teritoriala

Prefectul exercitd un control de oportunitate asupra actelor autoritatilor administratiei
publice locale, in baza relatiei de subordonare pe care acestea o au fatd de prefect

3 puncte

Aritati care dintre urmitoarele afirmatii nu reprezintd un caz de incetare de drept a
mandatului primarului :
Punerea sub interdictie judecétoreasca
Adoptarea a 3 dispozitii cu caracter normativ care au fost anulate de cétre instanta de
contencios administrativ printr-o hotirare judecitoreasca rimasé definitiva si irevocabild
Schimbarea domiciliului intr-o altd unitate administrativ -teritoriala
Pierderea drepturilor electorale ‘

3 puncte

Aritati care dintre urmétoarele afirmatii nu reprezinta functii principale ale ministerelor:
Functia de reglementare in domeniul sdu de competentd, cu respectarea ierarhiei actelor
normative

Functia de control si monitorizare a domeniului sdu de competentd, care se exercitd
asupra persoanelor fizice sau juridice , sau asupra autoritatilor publice care intra in sfera
de reglementare a domeniului de specializare , in limitele competentei legale
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¢) Functia de strategie, prin care se asiguri aplicarea politiciilor si strategiilor Guvernului
in domeniul sdu de competenta
d) Functia de coordonare interministeriald in domeniul siu propriu de competenta

- 3 puncte

18. Aratati care dintre urmitoarele cerinte referitoare la structura organizatorica a

autoritatilor si institutiilor publice este adevarata:

a) pentru constituirea unui birou este necesar un numar de minimum 7 posturi de
executie

b) pentru constituirea unui serviciu este necesar un numér de minimum 10 posturi de
executie; .

¢) pentru constituirea unei directii este necesar un numér de minimum 15 posturi de
executie;

d) pentru constituirea unei directii generale este necesar un numar de minimum 20 de
posturi de executie.

3 puncte

19. Artati care dintre urmatoarele afirmatii referitoar la conditiile pentru ocuparea functiei

de Tnalt functionar public este falsi:

a) Si fie absolvent de master in domeniul administratiei publice, stiintelor juridice

sau stiintelor politice

b) Si fi absolvit programele de formare specializatd pentru ocuparea unei functii
publice corepunzitoare categoriei inaltilor functionari publici , organizate de citre
Institutul National de Administratie ori s fi exercitat un mandat complet de
parlamentar

¢) S aibi cel putin 7 ani vechime in specialitatea studiilor necesare exercitarii functiei
publice

d) si promoveze concursul organizat in conditiile legii

3 puncte

20. Aratati care dintre urmétoarele afirmatii nu reprezintd principii referitoare la raporturile
dintre autoritdtile publice din comune, orage, municipii si autorititile administratiei
publice de la nivelul judetului :

a) principiile autonomiei locale
b) principiul legalitatii
¢) principiul subordonrii
d) principiul solidaritatii
3 puncte
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21. Gestiunea resurselor umane, ca si activitate componentd a functiunii de resurse umane,
cuprinde printre altele si:

a) Dezvoltarea sociala;

b) Asigurarea cu resurse umane;

¢) Administrarea personalului;

d) Informarea si comunicarea.

3p

22. In raport cu etapele carierei pe care le parcurge orice persoand, in cadrul unei organizatii,
existd mai multe tipuri de strategii:

a) Strategia de socializare si de dezvoltare;

b) Strategia axatd pe sarcini;

¢) Strategia de tip tehnocentric

d) Strategia corectiva.

23. Variabilele de mediu existente la nivelul unui post pot fi:
a) Variabile ale activitatii;
b) Variabile ale titularului postului;
¢) Elementele componente ale postului;
d) Sistemul economic, tehnic si organizational.

24. Analiza posturilor vizeaza cteva obiective fundamentale, printre care:
a) Determinarea necesarului net de resurse umane;
b) Stabilirea standardelor de munca;
¢) Identificarea potentialilor candidati;
d) Transformarea grupului profesional intr-o echipa.
3p

25. In activitatea de analiza a posturilor, una dintre metodele folosite, la nivel organizational,
este:

a) Metoda analitic;

b) Metoda scalelor de evaluare;

¢) Metoda interviului;

d) Metoda studiilor de caz.

3p
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26. Printre avantajele recrutdrii din interiorul organizatiei, mentiondm:
a) Aducerea de idei noi in organizatie;
b) Cunoasterea candidatilor de cétre recrutori;
¢) Proiectarea muncii;
d) Evitarea efectului propagérii postului liber.

3p
27. Printre dezavantajele recrutarii externe mentionam:
a) Aparitia Principiului lui Peter;
b) Costurile totale ale recrutarii sunt mult mai mari pentru organizatic;
¢) Selectia este mult mai rapida;
d) Candidatii externi pot fi mult mai obiectivi, in comparatie cu cei din interior.
3p

28. Pentru a avea succes intr-un post bazat pe inteligenta artificiala, angajatul trebuie si fie:
a) Integrat in grupul profesional;
b) Un bun observator;
¢) Modest;
d) Creativ, abil in adoptarea deciziilor si s aiba capacitatea de a integra cunostinte
din diverse surse.

3p
29. Asa numitul ”punct nodal” apare in etapa:
a) Stabilirii in carierd;
b) Mijlocului de carierd;
¢) Pensiondrii;
d) De explorare.
3p

30. Salariul real reprezina:

a) Salariul de bazd;

b) Plata aménata,

¢) Cantitatea de bunuri si servicii cumpdrate cu suma de bani primitd pentru munca
depusi;

d) Distribuirea profitului la finele anului, sub forma de dividende.

3p
Noti: Se acordd 10 puncte din oficiu.




d)

o

b)
¢)

d)
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Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu sunt atributii ale prefectului in exercitarea
rolului constitutional de conducere a serviciilor publice deconcentrate:

Prefectul verifica modul in care serviciile deconcentrate ale ministerelor si ale altor
organe centrale isi indeplinesc atributiile de monitorizare si control in domeniul in
care activeaza

Prefectul avizeaza regulamentele de organizare si functionare ale serviciilor
deconcentrate

Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia bugetara
ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului institutiei ierarhic
superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize avand rol consultativ

Prefectul desemneaza prin ordin un reprezentant al institutiei prefectului in comisia de
concurs prin ocuparea postului de conducétor al unui serviciu public deconcentrat din
judet

3 Puncte

Aritati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la principiul descentralizarii este
falsa:
Sunt acele servicii organizate in comune, orage sau judete de cétre autoritdtile

administratiei publice locale in principalele domenii de activitate, potrivit specificului
si nevoilor locale , in limita mijloacelor financiare de care dispune colectivitatea

Un exemplu de servicii descentralizate sunt Inspectorate scolare judetene
Conducerea serviciului public descentralizat este aleasd/numita de cétre autoritatea
deliberativa a administratiei locale

Un exemplu de servicii descentralizate sunt Directiile de Taxe si Impozite locale ale
sectoarelor Municipiului Bucuresti

3 puncte

Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari
3 puncte




4.
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Aritati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta roluri ale presedintelui

Romaniei:

a) Are rolul de organ de tutela administrativa asupra celorlalte autoritéti publice

b) Are rol de mediator intre puterile statului, precum si intre stat si societate

¢) Are rol garant al Constitutiei ‘

d) Are rolul de garant al independentei nationale , al unitétii si integritatii teritoriale
ale tarii

3 puncte

Aritati care dintre urmatoarele afirmatii privind sedintele Guvernului este falsa:

a) de reguld, sedintele Guvernului se convoacd si sunt conduse de Primul-ministru;

b) Guvernul se intruneste saptimanal sau ori de céte ori este nevoie;

¢) la sedintele Guvernului pot participa, in calitate de invitati, conducétori ai unor
organe de specialitate din subordinea Guvernului ori a ministerelor sau a unor
autoritdti administrative autonome;

d) Presedintele Roméniei nu poate participa la sedintele Guvernului;

3 puncte

6. Aritati care dintre urmétoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale primarului in calitate de
reprezentant al statului:

a) Are functia de ofiter de stare civild

b) Asigura elaborarea planurilor urbanistice prevazute de lege
¢) Asigurd functionarea serviciului de autoritate tutelara
d) Asigura organizarea alegerilor, referendumului si a recensdmantului

3 puncte

7. Aritati cine nu are dreptul de initiativa de a formula proiecte de hotérari ale consiliului

local:

a)

b)

¢)
d)

unul sau mai multi cetiteni cu drept de vot, sustinuti de cel putin 5% din populatia cu
drept de vot a unitatii administrative-teritoriale respective }

presedintele consiliului judetean

consilierii locali

primarul
3 puncte
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8. Calificativele obtinute la evaluarea profesionald NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publica superioard;
b) acordarea de prime, in conditiile legii
¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut
calificativul “satisfacator”
d) mobilitatea in functia publica

3 puncte

9. Aritati care dintre urmdatoarele functii publice sunt functii publice de clasa a Il-a :
a) consilier

b) referent de specialitate

c) expert

d) referent

10. Aritati care dintre urméatoarele afirmatii referitoare la atributiile secretarului unitatii
administrativ-teritoriale este falsa:
a) asigura procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului
judetean
b) certifici conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale
¢) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul
local si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum si
intre acestia si prefect
d) Are rolul de ordonator principal de credite bugetare

3 puncte
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11. Conform lui J. M. Peretti, printre activitatile functiunii de resurse umane, se evidentiazi:
a) Imbunatitirea eficientei economice a angajatorului;
b) Asumarea indeplinirii obiectivelor la nivelul postului;
¢) Gestiunea costurilor cu resursa umand;
d) Stabilirea criteriilor de evaluare ale angajatilor.

12. Una din principalele atributii ale unui departament de resurse umane, in ceea ce priveste
activitatea de perfectionare profesionald, este: ‘

a) Negocierea contractelor individuale de muncd;

b) Stabilirea nevoilor de pregétire si perfectionare profesionala;

vge e

d) Stabilirea criteriilor de planificare a necesarului de personal.

13. In structura unui post intrd urmétoarele elemente :
a) Sarcina, respectiv atributia profesionald;
b) Variabilele titularului postului;
¢) Statul de functii;
d) Standardele de munca.

14. Printre specificatiile unui post se numara si:
a) Elementele de identificare ale postului;
b) Conditiile de munca existente la nivelul oricdrui post;
¢) Atributiile existente la nivelul postului;
d) Cunostintele, abilitatile si calificarea profesionald ale titularului postului.

15. In practica manageriala, existd mai multe tipuri de analize ale posturilor:
a) Analize strategice; ;
b) Analize referitoare la documentele existente dintr-o organizatie;
¢) Analize referitoare la necesarul net de personal,
d) Analize grafologice.

3p

3p
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16. Printre avantajele surselor interne de recrutare se numard si:

a) Posibilitatea recrutorului de a alege persoana potrivitd din rdndul unui numar

foarte mare de candidati;
b) Aparitia efectului de undd/propagare de posturi;

¢) Postul este ocupat de o persoand a cdrei competentd este cunoscutd de cétre

recrutor;
d) Timp relativ mare de integrare pe posturi a noilor angajati.

17. Printre avantajele surselor externe de recrutare se numara si:
a) Costurile cu recrutarea devin mai mari pentru organizatie;
b) Se evitd efectul propagdrii postului liber; ‘
¢) Aparitia Principiului lui Peter;
d) Selectia este mai rapida si mai eficienta.

18. Printre etapele procesului de selectie a personaluhii se numara si:
a) Stabilirea sarcinilor si a obiectivelor profesionale;
b) Identificarea modalitatilor de imbunétatire a performantelor;
¢) Stabilirea criteriilor si standardelor de performantd;
d) Testarea pentru angajare si verificarea referintelor.

19. Printre metodele moderne de evaluare a performantelor profesionale amintim si:

a) Metoda scalelor de evaluare;
b) Metodele cantitative;

¢) Interviul de evaluare;

d) Metoda jocului de roluri.

20. In categoria recompenselor indirecte intra si :
a) Ajutorul de somaj, pensiile si alte tipuri de asigurdri;
b) Sporurile la salariu;
¢) Salariul de bazi;
d) Participarea la profitul companiei.

3p

3p
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21. Care dintre variantele de mai jos nu contine categorii de performante in institutiile
publice ?
a) Performante administrative;
b) Performante profesionale;
¢) Performante bugetare;
d) Performante politice;
3p

22. Ce se intelege prin structurd administrativa ?
a) Organizarea internd a unei institutii publice;
b) Relatiile dintre componentele organizarii structurale;
¢) Configuratia internd a sistemului administrativ si relatiile dintre componentele
lui; , '
d) Organigrama unei institutii publice;
3p

23. Care dintre variantele de mai jos contine un criteriu de grupare a participantilor la
fundamentarea si adoptarea deciziilor de management public ?
a) Domeniul de activitate;
b) Tipul functiei;
¢) Nivelul administrativ;
d) Continutul postului;

24. Ce se intelege prin variantd decizionald optima ?
a) Cea care satisface nevoile resurselor umane;
b) Cea care se incadreaza in programele si strategiile institutiei;
¢) Cea care corespunde cel mai bine obiectivului decizional si asigura realizarea
acestuia;
d) Cea care consuma cele mai putine resurse;

3p

25. Care dintre functiile managementului public este consideratd un corolar al celorlalte:
a) Functia de previziune;
b) Functia decizionals;
¢) Functia de control-evaluare;
d) Functia de administrare;

3p
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26. Care dintre urmétoarele variante nu contine o caracteristici a Noului Management
Public ?
a) Profesionalizarea managementului;
b) Determinarea eficientei manageriale;
c) Controlul asupra rezultatelor;
d) Accelerarea concurentei;

3p

27. Ce fel de sfera de cuprindere are delegarea, ca metodd de management utilizata in
institutiile publice ?
a) Larga;
b) Medie;
¢) Reduss;
d) Foarte largs;
3p

28. Aplicarea principiului perfectiondrii continue este precedatd de:
a) Evaluare si control;
b) Monitorizare si observare;
¢) Administrare gi eficientizare;
d) Documentare si analiza;

3p

29. Care dintre variantele urmatoare nu contine o componentd a cadrului organizatoric intern
dintr-o institutie publica:
a) Activitatile;
b) Cultura organizationala;
¢) Procesele de munca;
d) Atributiile;

3p
30. Prima faza a metodei de analizi a impactului incrucisat este:
a) Controlul;
b) Observarea;
¢) Estimarea probabilitatilor;
d) Identificarea evenimentelor;
3p

Nota: Se acorda 10 puncte din oficiu.




