ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b5

Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2023
Facultatea: Administratie i Management Public

TEST-GRILA

1. Conform lui J. M. Peretti, printre activititile functiunii de resurse umane, se evidentiaza:
a) imbunatitirea eficientei economice a angajatorului;
s b) Gestiunea costurilor cu resursa umand,
¢) Asumarea indeplinirii obiectivelor la nivelul postului;
‘d) Stabilirea criteriilor de evaluare ale angajatilor.

2. Una din principalele atributii ale unui departament de resurse umane, in ceea ce priveste
activitatea de perfectionare profesionald, este:
a) Negocierea contractelor individuale de munca;

b) Identificarea posibilititilor de imbunatatire a protectiei muncii;
¢) Stabilirea nevoilor de pregatire si perfectionare profesionald;
d) Stabilirea criteriilor de planificare a necesarului de personal.

3. In structura unui post intrd urmatoarele elemente :
a) Variabilele titularului postului;
b) Sarcina, respectiv atributia profesionala;
c) Statul de functii;
d) Standardele de munca.

4. Printre specificatiile unui post se numara si:
a) Cunostintele, abilitatile si calificarea profesionali ale titularului postului;

b) Conditiile de munca existente la nivelul oricarui post;
¢) Atributiile existente la nivelul postului;
d) Elementele de identificare ale postului.

(V%)
=

5. In practica manageriald, existd mai multe tipuri de analize ale posturilor:
a) Analize strategice;
b) Analize referitoare la documentele existente dintr-o organizatie;
¢) Analize referitoare la necesarul net de personal;
d) Analize grafologice.
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6. Printre avantajele surselor interne de recrutare se numara si:

a) Posibilitatea recrutorului de a alege persoana potrivitd din randul unui numar

foarte mare de candidati;
b) Aparitia efectului de undd/propagare de posturi;
¢) Timp relativ mare de integrare pe posturi a noilor angajati;

d) Postul este ocupat de o persoand a cérei competenta este cunoscutd de catre

recrutor.

7. Printre avantajele surselor externe de recrutare se numara si:
a) Costurile cu recrutarea devin mai mari pentru organizatie;
b) Selectia este mai rapida si mai eficient;
¢) Aparitia Principiului lui Peter;
d) Se eviti efectul propagarii postului liber.

8. Printre etapele procesului de selectie a personalului se numara si:
a) Testarea pentru angajare si verificarea referintelor;
b) Identificarea modalitatilor de imbunatatire a performantelor;
¢) Stabilirea criteriilor si standardelor de performanta;
d) Stabilirea sarcinilor si a obiectivelor profesionale.

9. Printre metodele moderne de evaluare a performantelor profesionale amintim si:

a) Metoda scalelor de evaluare;
b) Interviul de evaluare;

¢) Metodele cantitative;

d) Metoda jocului de roluri.

10. In categoria recompenselor indirecte intrd i :
a) Participarea la profitul companiei;
b) Sporurile la salariu;

¢) Salariul de baza;
d) Ajutorul de somaj, pensiile si alte tipuri de asigurdri.

3p
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11. Care dintre functiile managementului public este considerati un corolar al celorlalte:
a) Functia de previziune;
b) Functia decizional;
¢) Functia de control-evaluare;
d) Functia de administrare;
3p

12. Ce fel de sferd de cuprindere are delegarea, ca metodi de management utilizata in
institutiile publice ?
a) Largd;
b) Reduss;
c) Medie;
d) Foarte largi;
3p

13. Care dintre variantele urmétoare nu contine o componenti a cadrului organizatoric intern
dintr-o institutie publici:
a) Activititile;
b) Procesele de munci;
c) Cultura organizationald;
d) Atributiile;

3p
14. Aplicarea principiului perfectiondrii continue este precedati de:
a) Evaluare si control;
) b) Monitorizare si observare;
! ¢) Documentare si analizi;
i d) Administrare si eficientizare;
3p

15. Ce se intelege prin structurd administrativa ?
a) Configuratia interni a sistemului administrativ si relatiile dintre componentele
lui;
b) Organizarea interna a unei institugii publice;
¢) Relatiile dintre componentele organizirii structurale;
d) Organigrama unei institutii publice;
3p
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16. Care dintre urmitoarele variante nu contine o caracteristica a Noului Management
Public ?
a) Profesionalizarea managementului;
b) Controlul asupra rezultatelor;
c) Accelerarea concurentei; -
d) Determinarea eficienfei manageriale;

3p

17. Care dintre variantele de mai jos nu contine categorii de performante in institutiile
publice ? -
a) Performante profesionale;
b) Performante bugetare;
c) Performante politice;
d) Performante administrative;

3p
18. Prima fazi a metodei de analizid a impactului incrucigat este:
a) Controlul;
b) Observarea;
¢) Estimarea probabilititilor;
d) Identificarea evenimentelor;
3p

19. Care dintre variantele de mai jos contine un criteriu de grupare a participantilor la
fundamentarea si adoptarea deciziilor de management public ?
a) Nivelul administrativ;
b) Domeniul de activitate;
¢) Tipul functiei;
d) Continutul postului; K

20. Ce se intelege prin varianti decizionald optima ?
a) Cea care satisface nevoile resurselor umane;
b) Cea care corespunde cel mai bine obiectivului decizional §i asigura realizarea
acestuia;
c) Cea care se incadreazi in programele si strategiile institutiei;
d) Cea care consuma cele mai pufine resurse;

3p
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21. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu sunt atributii ale prefectului in exercitarea
rolului constitutional de conducere a serviciilor publice deconcentrate:
a) Prefectul verificd modul in care serviciile deconcentrate ale ministerelor si ale altor
organe centrale isi indeplinesc atributiile de monitorizare si control in domeniul in
care activeaza

b) Prefectul avizeaza regulamentele de organizare si functionare ale serviciilor publice
deconcentrate

¢) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia bugetara
ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului institutiei ierarhic
superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize avand rol consultativ

d) Prefectul desemneaza prin ordin un reprezentant al institutiei prefectului in comisia de
concurs prin ocuparea postului de conducator al unui serviciu public deconcentrat din
judet

3 Puncte

22_Aritati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la principiul descentralizrii este falsa:

a) Un exemplu de servicii descentralizate sunt Inspectorate scolare judetene

b) Sunt acele servicii organizate in comune, orage sau judete de cétre autoritatile
administratiei publice locale in principalele domenii de activitate, potrivit specificului
si nevoilor locale , in limita mijloacelor financiare de care dispune colectivitatea

c) Conducerea serviciului public descentralizat este aleasd/numita de catre autoritatea
deliberativa a administratiei locale

d) Un exemplu de servicii descentralizate sunt Directiile de Taxe si Impozite locale ale
sectoarelor Municipiului Bucuresti

3 puncte

23.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari

-

3 puncte



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b5

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2023
Facultatea: Administratie si Management Public

24. Aratati care dintre urmitoarele afirmatii nu reprezinta roluri ale presedintelui Romaniei:
a) Are rolul de organ de tuteld administrativd asupra celorlalte autoritati publice
b) Are rol de mediator intre puterile statului, precum si intre stat si societate
¢) Are rol garant al Constitutiei
d) Are rolul de garant al independentei nationale , al unitatii si integritatii teritoriale
ale tarii

3 puncte

25. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii privind sedintele Guvernului este falsa:
a) de regula, sedintele Guvernului se convoaci si sunt conduse de Primul-ministru
b) Guvernul se intruneste saptamanal sau ori de cite ori este nevoie
¢) la sedintele Guvernului pot participa, in calitate de invitati, conducatori ai unor
organe de specialitate din subordinea Guvernului ori a ministerelor sau a unor
autoritati administrative autonome
d) Presedintele Roméniei nu poate participa la sedintele Guvernului

3 puncte

26. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale primarului in calitate de
reprezentant al statului:

a) Are functia de ofiter de stare civild

b) Asigura elaborarea planurilor urbanistice prevazute de lege

¢) Asigura functionarea serviciului de autoritate tutelard

d) Asiguri organizarea alegerilor, referendumului §i a recensamantului

3 Puncte

27. Aratati cine nu are dreptul de initiativa de a formula proiecte de hotérdri ale consiliului
local:

a) unul sau mai multi cetafeni cu drept de vot, sustinufi de cel pufin 5% din populatia cu

drept de vot a unitafii administrative-teritoriale respective

b) presedintele consiliului judetean

¢) consilierii locali

d) primarul

3 puncte
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28. Calificativele obtinute la evaluarea profesionala NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publicd superioari;
b) acordarea de prime, in conditiile legii;
¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut
calificativul “satisfacator”
d) mobilitatea in functia publica
3 puncte

29. Aritati care dintre urmatoarele functii publice sunt functii publice de clasa a II-a :
a) consilier

b) referent de specialitate
C) expert
d) referent

3  Puncte

30. Arétati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile secretarului unitatii
administrativ-teritoriale este falsa:
a) asigura procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului
judetean
b) certificd conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale
c) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul

local si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum si
intre acestia si prefect

d) Are rolul de ordonator principal de credite bugetare

3 puncte

NOTA: Se acordd 10 puncte din oficiu.
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