ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b2

Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2022
Facultatea: Administrajie §i Management Public

TEST-GRILA

1. Conform lui J. M. Peretti, printre activititile functiunii de resurse umane, se evidentiaza:
a) mediul si conditiile de munci;
b) imbunétitirea eficientei economice a angajatorului;
¢) asumarea indeplinirii obiectivelor stabilite;

d) conceperea unor noi structuri reprezentative.
. 3p

2. Principalele atributii ale unui departament de resurse umane, in ceea ce priveste
activitatea de recrutare, selectie si angajare a personalului, sunt:
@ a) elaborarea contractului colectiv de munci;
(b) stabilirea criteriilor de recrutare/selectie, angajarea si integrarea noilor angajati;
¢) stabilirea nevoilor de formare profesionali continua;

1wy

3
3. La nivelul postului existd mai multe elemente componente. Acestea se refera si la: P
a) proiectarea §i reproiectarea postului;
b) variabilele de mediu;
¢) fisa postului;
d) autoritatea si responsabilitatea la nivelul postului.

3p

4. Simplificarea muncii, ca obiectiv al analizei posturilor, consta in:
@ a) determinarea timpilor de executie ai lucrarilor;

b) evaluarea performantelor angajatilor;
c) studiul metodelor de munci, cu scopul usurdrii muncii;
d) rotatia pe posturi a angajatilor.

5. In practica manageriali, existd mai multe tipuri de analize ale posturilor:
a) analize combinate;
b) analize referitoare la documentele existente;
c¢) analize factoriale;
d) analize grafologice.
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6. Printre avantajele surselor interne de recrutare se numaéra $i:
a) posibilitatea alegerii din randul unui numar mare de candidati;
b) cunoasterea candidatului de citre cel care realizeaza selectia;
¢) aparifia efectului de unda;
d) timp relativ mare de integrare a noului angajat pe post.

7. Printre avantajele surselor externe de recrutare se numara si:
a) aparitia Principiului lui Peter;
b) cheltuieli mai mari legate de fazele preangajarii;
¢) posibilitatea alegerii din rdndul unui numar mare de candidati;
d) cheltuieli reduse pentru activititile premergitoare angajérii.

8. Printre etapele procesului de selectie a personalului se numara si:
a) stabilirea sarcinilor si responsabilititilor la nivelul postului;
b) intervievarea si testarea pentru angajare;
c) stabilirea criteriilor si standardelor de performant;
d) identificarea modalititilor de crestere a performantelor individuale.

3p

9. Conform literaturii si practicii manageriale in domeniul managementului resurselor
umane, existd mai multe sisteme de evaluare a performantelor, la nivel organizational,

astfel:
a) sistem continuu si discontinuu;

b) sistem analitic si de sintez;
¢) sistem inchis si deschis;
d) sistem formal si informal.

10. Printre indicatorii care definesc standardele de performanta se numara si:
a) modul de realizare a obiectivelor;
b) caracteristicile angajatilor;
c) personalitatea titularului postului;
d) calificativele acordate in urma procesului de evaluare a performantelor.
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11.

12,

13.

14.

12

Care dintre variantele de mai jos NU contine o forma de rispundere, potrivit principiului
responsabilitafii manageriale, ca principiu fundamental al managementului public:

a. Rispunderea manageriald

b. Rispunderea penald

¢. Rispunderea sociald

d. Rispunderea administrativd

3p

Potrivit functiei de control-evaluare a managementului public, evaluarea resurselor
informationale consta in:
a. Identificarea resurselor umane necesare prelucrari datelor si informatiilor
b. Determinarea necesarului de date si informafii care sa fie integrate in banci de date
c. Asigurarea pregitirii resurselor umane necesare prelucrérii datelor i informatiilor
d. Motivarea resurselor umane pentru a utiliza eficient datele si informatiile

3p

Ce se intelege prin structurd administrativa?

a. Configuratia internd si internationala a unui sistem administrativ

b. Totalitatea resurselor umane dintr-un sistem administrativ

c. Configuratia internd a sistemului administrativ si relatiile care se stabilesc intre
componentele acestuia

d. Ansamblul resurselor umane, materiale, informationale si financiare utilizate intr-un

sistem administrativ

3p
Ce reuneste sistemul decizional dintr-o institutie publica?
a. Totalitatea resurselor necesare realizarii deciziilor
b. Totalitatea deciziilor care contribuie la realizarea misiunii §i obiectivelor institutiei

publice
c. Ansamblul compartimentelor structurii organizatorice a institutiei publice
d. Totalitatea deciziilor, resurselor si compartimentelor

Ce inseamnai ci o decizie de management public este oportuna ?
a. Este implementatd potrivit resurselor bugetare alocate

b. Este elaborati atunci cind este nevoie de ea

c. Este aplicati de resurse umane calificate

d. Se incadreaza in termenul stabilit pentru implementare

3p
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16.

17.

18.

19,

20.

Care dintre variantele de mai jos conine o reguld pentru inchiderea unei sedinte?

a. Semnarea proceselor verbale cu evidentele pentru participarea la gedintd

b. Transmiterea informatiilor relevante participantilor la sedinta, cel mai tarziu a doua
zi

¢. Desemnarea persoanelor care se ocupd cu nregistrarea discutiilor

d. Stabilirea orei la care se va inchide sedinta

3p
Ce se urmdreste prin implementarea managementului prin obiective in institutiile publice
§i autoritdtile administrative?
a. Crearea unor structuri organizatorice specifice
b. Reorganizarea institutiilor publice
c. Cresterea eficientei managementului organizatiei
d. Reducerea numarului de personal din institutiile publice

3p

Care dintre variantele de mai jos conine un tip de management prin proiecte implementat
in institutiile publice?
a. Managementul prin proiecte cu autoritate publica
b. Managementul prin proiecte cu responsabilitate de echipd
c. Managementul prin proiecte cu reprezentare administrativa
d. Managementul prin proiecte cu statut special

3p

Care dintre variantele de mai jos NU conine o caracteristici a abordarii “Noul
Management Public”?

a. Stilul de conducere participativ

b. Standarde si indicatori de performanta

c. Gestionarea eficientd a intereselor publice

d. Profesionalizarea managementului

3p

in Marea Britanie, profesionalizarea titularilor de functii publice de conducere este
realizatd de:

a. Agentia Britanica a Functionarilor Publici

b. Agentia pentru Dezvoltare §i Perfectionare

c. Autoritatea de Formare §i Perfectionare

d. Agentia Managerilor Publici
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21. Aritati care dintre urmitoarele afirmatii referitoare la caracteristicile autoritatilor
administrative, in opinia lui loan Alexandru si altii(2002), este falsa:

a) Misiunea autorititilor administrative este de a satisface interesul creatorilor lor

b) Autoritatile administrative asigura punerea in executare si executarea in mod concret a
legilor

¢) Aceste autoritatii sunt alcatuite, de regula, din persoane numite, si mai rar din
persoane alese in functie

d) Finalitatea autorititilor administrative are in vedere satisfacerea interesului general

3 puncte

22. Aratati care dintre urmitoarele afirmatii se refera la administratia functionala :
a) Administratia functionala are in vedere organisme descentralizate din punct de

vedere functional fata de ministere, care au personalitate juridica proprie sau
formule intermediare precum agentiile si organismele autonome, precum si
companiile publice

b) Administratia functionala cuprinde acele structuri administrative care servesc drept
instrument al unor organe constitutionale pentru a-si indeplini functiile care le-au
fost atribuite prin Constitutie

¢) Administratia functionala cuprinde un ansamblu eterogen de organizatii , care
dispun de o anumita neutralitate respectata de sfera politica si de partide pentru a-si
realiza misiunile care le-au fost atribuite de o maniera independenta

d) Administratia functionala reprezinta o prelungire teritoriala a administratiei statului
, ce cuprinde institutia prefectului , colegiul prefectural si serviciile deconcentrate

ale ministerelor si ale celorlalte organe centrale de specialitate.

3 puncte
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23. Care dintre urmatoarele tipuri de acte NU sunt actele ministrilor :
a) ordine
b) instructiuni
¢) hotarari
d) circulare
3 puncte

24. Care dintre urméatoarele atribufii ale Presedintelui referitoare la politica interna este
falsi:

a) Presedintele Romaniei desemneazi un candidat pentru functia de prim-ministru si
numeste Guvernul pe baza votului de incredere acordat de citre Parlament

b) Presedintele Romaéniei poate consulta Curtea Constitutionali pe cu privire la problemele
urgente §i de importan{i deosebiti

¢) Presedintele Romaniei are obligatia de a promulga legile votate de cele doud Camere,
dar are si dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singurd dati

d) Presedintele Roméniei poate sa dizolve Parlamentul, daci acesta nu a acordat votul de
incredere pentru formarea Guvernului

3 puncte

25. Nu fac parte din atributiile Guvernului privind politica externa:

a) Guvernul asigurd integrarea Roméniei in structurile europene si internationale

b) Guvernul negocieza tratatele, acordurile si conventiile internationale care angajeazi
statul romén

c) Guvernul negociazi si incheie conventii si alte intelegeri internationale la nivel
guvernamental

d) Guvernul poate decide schimbarea rangului misiunilor diplomatice

3 puncte

26.Aratati care dintre afirmatiile referitoare la prefecti este falsa:
a) Prefectilor li se pot acorda onoruri militare, in conditiile stabilite prin regulamentele
specifice , cu ocazia ceremoniilor organizate la nivelul judetului
b) Prefectii asigurd conducerea comitetelor judetene pentru situatii de urgents
¢) Prefectii au obligatia sd informeze conducerea ministerului care coordoneaza
institutia prefectului ori de cate ori céldtoresc in afara judetului.
d) Prefectii sunt ordonatori principali de credite la nivelul judetelor in care sunt numiti

3 puncte
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27.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii NU reprezinta rolul primarului unei unitati

administrativ-teritoriale:
a) conduce serviciile publice locale
b) pregateste lucrarile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate

ale acestuia
¢) reprezinta unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autoritati publice, cu

persoanele fizice sau juridice romane ori striiine, precum si in justitie
d) asigura respetarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor , a

prevederilor Constitutiei
3 puncte

28. Aratati care din urmitoarele situatii NU determina caracterul public al sedintelor

consiliului local :
a) accesul celor interesati la procesele verbale ale sedintelor
b) accesul celor interesati la proiectele de hotarari, la hotararile consiliului local precum

si la instrumentele de prezentare si motivare a acestora
¢) posibilitatea cetatenilor cu domiciliul sau resedinta in unitatea administrative-teritoriala

de a asista la sedintele consiliului local si/ sau de a le urmari prin internet in conditiile

ROF
d) posibilitatea cetitenilor de a lua cuvéntul in cadrul sedintelor consiliului local

3 puncte

29. Aritati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la promovarea functionarilor publici

este falsa:
a) Promovarea intr-o functie publici din categoria inaltilor functionari publici este

condifionati de existenfa unui post vacant
b) Promovarea in clasd este conditionata de existenta unui post vacant
¢) Promovarea intr-o functie de conducere este conditionatd de existenfa unui post vacant
d) Promovarea intr-un grad profesional imediat superior celui definut nu este condifionata

de existenta unui post vacant
3 puncte

30. Aratati care dintre functiile publice existente in urmétoarele autorititi §i institutii publice

nu se incadreazi in categoria functiilor publice de stat:
a) Functiile publice din organele de specialitate ale administratiei centrale

b) Functiile publice din autoritatile autonome previzute de Constitufia
Romaniei si din alte autoritéti administrative autonome
¢) Functiile publice din cadrul aparatului de specialitate al consiliului judetean

d) Functiile publice din cadrul structurilor autoritdfilor judecétoresti
3 puncte

NOTA : Se acord:i 10 puncte din oficiu
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