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CAIETUL DE PRACTICA

Numele si prenumele masterandului: ..............ccccoooiiiininnnn,

Programul de studii universitare de licentd: ADMINISTRATIE PUBLICA SI INTEGRARE
EUROPEANA

An universitar: .........
Anul de studiu: II, Grupa ......
Forma de invatamént: Cu frecventa

Limba de predare: Romana

Cadrul didactic SUPErVIZOr: ............ovvvvviiiiiiiiiie e,



TR, ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

of %om; FACULTATEA DE ADMINISTRATIE SI MANAGEMENT PUBLIC
g P Piata Romana, nr. 6, sector 1, Bucuresti
5’% 5 Telefon: 021.319.19.00/01, interior 552 sau 553
i & www.famp.ase.ro
FAMP

l. COORDONATELE STAGIULUI DE PRACTICA

1. Organizatia in care se realizeaza stagiul de practica

DENUMIME ...
SEAIUI SOCIAL ...
PUNCE AE TUCTUL ...

2. Tutorele desemnat

Numele Si prenumele .............cccoeiiiiiiiinii

Functia detinuta de tutore: ............ccooiiiiii

3. Modulul de pregatire: Administratie publica si managementul institutiilor publice

4. Perioada de desfasurare

5. Durata totala obligatorie a stagiului de practica: 140 de ore

6. Departamentul in care se realizeaza stagiul de practica (daca este cazul)



TRATI,
W,

o 3 ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
& “’om; FACULTATEA DE ADMINISTRATIE SI MANAGEMENT PUBLIC
g P Piata Romana, nr. 6, sector 1, Bucuresti
5’% 5 Telefon: 021.319.19.00/01, interior 552 sau 553
i & www.famp.ase.ro
FAMP
Il COMPETEN'!'E EXERSATE:

Competente profesionale

o Utilizarea metodelor de cercetare specifice domeniului stiintelor socio — economice pentru
analiza critic — constructiva a functionarii administratiei publice.

lll. JURNALUL DE PRACTICA

. R y Numar ore Documente
Nr. | Descrierea activitati desfasurate pe Intervalu
. Lo T Data alocate consultate sau
crt. perioada stagiului de practica | orar -
activitatii elaborate
1.
2.
3.
4.
5.
Total ore desfasurate 84h

IV. PROIECTUL DE PRACTICA:
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STRUCTURA PROIECTULUI DE PRACTICA
MASTERATUL "ADMINISTRATIE PUBLICA SI INTEGRARE EUROPEANA”

OBIECTIVUL Stagiului de practica este s serveasca drept BAZA PENTRU REALIZAREA PARTII
APLICATIVE A LUCRARII DE DISERTATIE. in acest sens, structura lui va urma indeaproape
structura partii aplicative a lucrarii de disertatie specifica domeniului Administratie Publica.

PROIECTUL DE PRACTICA va avea, in mod obligatoriu, urmatorul continut:

Sectiunea |: Prezentarea institutiei partenere de practica

1.1. Denumirea institutiei, profil, obiect de activitate profesionala;

1.2. Baza legala de infiintare; Minister coordonator (daca este cazul);

1.3. Legislatia pe baza céreia isi desfasoara activitatea;

1.4. Obiectivele fundamentale urmarite pe urmatorii doi ani;

1.5. Contract de management, clauze, parti contractante (daca este cazul);

1.6. Modalitatile de organizare a activitatii in cadrul institutiei analizate (structura organizatoricd si
prezentarea succinta atributiilor fiecarui compartiment);

1.8 Prezentarea resurselor umane ale institutiei (pe categorii de varste, functii - de conducere, de
executie, vechime etc.).

1.9. Particularitati privind finantarea institutiei (surse de venit si structura cheltuielilor pentru ultimii trei ani
- TABEL!!);

1.10. Resursele materiale (terenuri, cladiri, alte active fixe si circulante);

1.11. Resursele tehnologice (dotari cu calculatoare, acces la Internet, exemple de soft-uri utilizate si
frecventa utilizarii lor, managementul informatizat al documentelor, stadiul digitalizarii activitatii /
serviciilor prestate);

1.12. Resursele informationale (surse de informare oficiale, colectii legislative |a care are acces institutia

etc.).
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Sectiunea Il: Proiectarea cercetarii (Cercetare intr-un anumit domeniu, sector de activitate sau
institutie)

2.1. Scopul cercetarii (obiectivul general al cercetarii)

2.2. Obiectivele cercetarii (obiectivele specifice)

2.3. Ipotezele SAU intrebarile de cercetare

2.4. Descrierea instrumentelor de cercetare (MINIMUM DOUA!!!)

Odata cunoscute obiectivele, ipotezele, intrebarile de cercetare, ce metode vom folosi pentru culegerea
datelor si de ce considerdm aceste metode ca fiind cele mai potrivite dat fiind specificul temei noastre de
cercetare?

Exemple de posibile metode si instrumente:

o Analiza documentelor / rapoartelor cu care lucreaza institutia (de la hotarérile de Consiliu Local
aprobate de primar pana la fisele de post, rapoarte de cheltuieli trimestriale / anuale, etc.);

e Metoda analizei comparative [este 0 metodad de comparare a doua sau mai multe obiecte de
cercetare (fenomene, idei, rezultate etc.)];

¢ Analiza comparativa a natiunilor;

o Metoda diagnosticarii / metoda analizei diagnostic (instrument managerial destinat examinarii unor
institutii in vederea identificarii si rezolvarii problemelor cu care acestea se confrunta);

e Interviuri structurate / semistructurate (vor trebui transcrise si anexate in partea de Anexe ale
lucrarii de practica si va fi nevoie de detalierea grilei de interviu);

e Chestionare;

o Metoda observatiei participative / neparticipative (daca o aplicati, este nevoie de grila de
observatie pe baza céreia se desfasoara observatia);

e Focus grup-uri (aici trebuie grila de topic-uri si eventuale intrebari la fiecare topic folosita de
moderatorul de focus-grup).

2.5. Esantionarea

e Care sunt persoanele pe care se vor aplica instrumentele de cercetare (daca este cazul)?

o S-a folosit vreo metoda de esantionare? Daca da, care?

o Care este gradul de reprezentativitate al acestui esantion pentru subiectele cercetate? Este el
reprezentativ sau ar trebui sa fie mai mare pentru a asigura o mai buna validitate a rezultatelor
cercetarii?

Not&. In vederea elaborarii metodologiei cercetarii puteti consulta literatura de specialitate:

e Burcea, S.G. (coord.) (2017). Ghid de redactare academica, Bucuresti: Editura ASE
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o Chelcea, S. (2009). Metodologia cercetérii sociologice. Metode cantitative si calitative, Editia a Ill-a,
Bucuresti: Editura Economica

e Dogan, M. (1993). Cum s& compardm natiunile. Sociologia politica comparative, Bucuresti: Editura
Alternative

o Marginean, |. (2004). Proiectarea cercetérii sociologice, lasi: Editura Polirom

e Mina-Raiu, L. (2015). Introducere in metodologia cercetarii in stiintele sociale, Cluj: Accent

e Sandor, D. (n.d.). Suport de curs: Metode si tehnici de cercetare in stiintele sociale. Disponibil online
la adresa: https://moodle.fspac.ubbcluj.ro » course » MTCS

Sectiunea lll. Analiza si interpretarea datelor

3.1. Analiza datelor

Dupa culegerea completa a datelor prin intermediul instrumentului de cercetare, trebuie trecut la analiza
datelor folosind metodele statistice de prelucrare cunoscute. Scopul aici nu este inca sa validam sau sa
invalidam ipotezele cu care am plecat la drum, ci doar sa descifram ce ne spun datele.

Atentie deosebita daca faceti o analiza a Strategiei unei organizatii publice. Aici este partea proiectului
de practica / a lucrarii de licentd unde faceti acest demers. Analiza strategiei nu presupune esantionare,
dar presupune acces la documentul / documentele oficiale in care este consemnata strategia si modul ei
de implementare.

Cand analizati strategia este bine s& se verifice trecerea de la teorie |a practica: in ce masura obiectivele
prezente in strategie se regasesc concretizate intr-un plan de actiune? Si in ce masura este planul de
actiune efectiv executat? Este planul de actiune o realitate concreta, mésurabila in care angajatii sunt
angrenati (exemple) sau sunt doar cuvinte si bullet-point-uri pe o hartie undeva, dar nimeni nu stie exact
care sunt obiectivele si care sunt responsabilitatile lor vizavi de indeplinirea acestora?

3.2. Interpretarea datelor

Odata datele analizate temeinic, vine si vremea sa raspundem la intrebérile lansate sau sa validam /

invalidam ipotezele cu care am plecat la drum.

e Ce ne spun datele despre soliditatea ipotezelor noastre? Raman ele in picioare sau realitatea le
infirma?

e Dar despre ipotezele de cercetare? Avem date suficiente sa raspundem la ele, sau ne mai trebuie
date suplimentare pentru a raspunde la unele intrebari?

3.3. Aspecte pozitive si negative rezultate in urma cercetarii

ASPECTE POZITIVE CAUZE EFECTE
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ASPECTE NEGATIVE CAUZE EFECTE

Sectiunea IV. Concluzii si recomandari

4.1. Concluziile cercetarii

In aceasti parte se prezinta, intr-o forma condensata, rezultatele cercetarii.

Ce ne-am propus sa aflam si care au fost raspunsurile la care am ajuns?

La ce intrebari s-a putut raspunde si la care (inca) nu?

Care ipoteze de cercetare au fost confirmate si care au fost infirmate?

Care este ideea centrala cu care autorul isi propune ca cititorii s raména in urma parcurgerii lucrarii?

4.2. Recomandari [concrete, fundamentate pe baza aspectelor negative rezultate in urma cercetarii Si
formulate cat mai specific (de exemplu, precizand responsabilii, durata de implementare a recomandarii,
resursele necesare pentru implementarea acestora etc.)]

4.3. Limite ale Cercetarii
Discutati eventuale limite ale cercetarii — exista motive care limiteaza validitatea cercetarii? Daca da,
care sunt acestea si cum pot fi depasite?

4.4.Contributii Personale si Cercetari Viitoare
o Care au fost elementele de originalitate / contributiile personale ale autorului in lucrarea de fata?

o Exista intrebari sau chiar directii de cercetare noi ce au aparut in urma prezentei cercetari, care sunt
acestea?

e Poate fi dezvoltatd cercetarea actuald intr-o cercetare mai ampla? in ce fel?

Sectiunea V: Bibliografie (format APA)

Sectiunea VI: Anexe (daca este cazul)



